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Medlemskap ger mojlighet att paverka

Aret 2023 préaglades fortsatt av oro i virlden och in-
flation vilket resulterade i hdga elpriser, om dninte i
niva med det féregaende aret. Den globala upp-
varmningen blir alltmer pataglig och omstallning-
en till ett fossilfritt samhalle far allt storre fokus i
branschen da 6kad elektrifiering dr helt nédvandigt
for att Sverige ska klara klimatmalen. Det &r Bjare
Krafts ambition att tillsammans med samhalle,
partners och medlemmar vara med och driva denna
omstallning. Har blir medlemserbjudandet en viktig
del, vilket vi har arbetat med under 2023 och som vi
kommer att se resultatet av varen 2024.

Varldslaget gjorde att vara elkunder dven under fjolaret fick sto-
ra elrdkningar, men det mildrades nagot av regeringens elstod.
Hogre elpris medfor 6kade kostnader dven for elndtsbolag, da
det for med sig hogre kostnader for natforluster. Elprisets 6kade
rorlighet innebar att elndtsavgifterna behdver justeras oftare an
tidigare. Elprisets 6kade instabilitet innebar att elndtsavgifterna
behdver justeras oftare an tidigare. Detta yttrade sig genom

att elndtsavgiften hojdes i februari, men i juli gjorde sjunkande
elpriser att vi till var gladje kunde sanka elndtsavgiften.

2023 ars resultat slutade pa 91 Mkr och investeringarna uppgick
till 82 Mkr. Bredbandsutbyggnaden fortsatter att avta med
undantaget att sista etappen pa landsbygden pagar och ska
fardigstallas under 2024. Vi hade den hittills hdgsta nivan pa
investeringar i elndt med 42 Mkr. Under aret har vi tagit fram
inriktningar till 2030, som diskuterades pa fullmaktigemétet i
november. En av inriktningarna &r att vi ska driva verksamhet-
ens och samhdllets miljopaverkan mot en hallbar framtid. Ett
sdtt att gora det dr att mdta vart CO2e-avtryck och jobba for att

minska det, mer om detta arbete finns att lasa pa féljande sidor.
Kompetensforsorjningen ar en utmaning som hela branschen
brottas med och som dven vi kdnner av. | takt med den 6kade
forandringstakten i samhaéllet anstranger vi oss for att vidare-
utveckla vara medarbetare och dka ldrandet i organisationen.
Forutom traditionell annonsering, jobbar vi for att na framtida
personal genom att medverka vid rekryteringsmassor, ta emot
praktikanter och larlingar, samt stotta skolungdomars foretag
inom Ung Foretagsamhet. Vi dr ocksa engagerade i Angelholms
Akademi och har personal som haller féredrag pa skolor.

Att leverera medlemsnytta ar foreningens grundlaggande
andamal och for att 6ka och fortydliga den har vi satt upp en
inriktning om att 6ka antalet medlemmar. Medlemmar i var
ekonomiska forening har sin kooperativa ratt att delta i den
demokratiska processen och att paverka genom sin rostratt. Vid
medlemsmate viljs ledamoter till fullmdktige - foreningens hog-
sta beslutande organ - som i sin tur viljer foreningens styrelse,
valberedning och revisorer. For att genomfdra det Kooperativa
Bjare Kraft beslutar finns Operativa Bjare Kraft som bestar av
féreningens anstéllda, under ledning av VD och ledningsgrupp.

Under 2023 jobbade vi med att ta fram erbjudanden till medlem-
mar, som kommer att lanseras varen 2024. Vi har jobbat med att
anpassa vara system, sa att det pa fakturan kommer visas om
kund ar medlem eller ej. Vidare tar vi fram en digital ans6knings-
process och att medlemskort ska visas i var energiapp, som ska
kunna anvandas for medlemserbjudanden tillsammans med
partners. Férutom majligheten att delta pa medlemsmdoten och

i den demokratiska processen, kommer vi ge tillgang till larande,
som foredrag och utbildningar.
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Bjare Krafts mal enligt Agenda 2030

Mal 7 Hallbar energi for alla

Tillhandahalla ekonomiskt 6verkomliga, tillforlit-

liga och moderna energitjinster

Under 2023 har arbetet med att tillhandahalla ett driftsa-
kert elndt med Gverkomliga kundavagifter fortsatt. Bjare
Krafts elnatsavgifter ligger pa en lagre niva jamfort med
branschens snitt och det genomsnittliga indexet for av-
brottstid (SAIDI) blev 15 minuter per kund och ar. Vi har fatt
644 nya elhandelskunder, vilket ger oss bekraftelse pa att
vi har ett bra erbjudande.

Oka andelen fornybar energi i samhiillet

Bjare Kraft Energi har 2023 levererat 89 000 000 kWh
100 % fornybar el till vara kunder. For att styrka att elen
kommer fran dessa energikallor kper vi ursprungsgaran-
tier motsvararande den mangd el som vi saljer. Var egen
vindkraftsproduktion har levererat 34 000 000 kWh.

For att driva pa omstallningen till ett fossilfritt energisys-
tem erbjuder vi installation av solceller till féretag och vil-
lakunder och 2023 blev det cirka 2,5 MW som installerades.

Under 2023 har vi utokat vart publika laddnatverk for
elbilar och vi har nu totalt 56 ladduttag i vart verksamhets-
omrade. Laddningen via dessa uttag har mgjliggjort drygt
248 000 kilometer fossilfri bilkdrning.

Aktivt arbeta med energieffektivisering i egen
verksamhet och med vara kunder

Vart att ndmna for 2023 ar att vart bredbandsnét har
minskat sin totala energiforbrukning med 31 000 kWh, en
minskning med 2,4 %. Detta trots att natet vaxer. Om man
tittar pa energiforbrukning per leverenspunkt sa har den
sankts med narmare 10 % per leveranspunkt och ar.

2023 var aret da vi lanserade var energiapp, som gor det
majligt for vara kunder att halla koll pa sin elférbrukning
och det aktuella elpriset pa Nord Pool. Syftet med appen
ar att hjalpa vara kunder att anvanda el mer effektivt samt
fa majlighet att reducera sin elkostnad. Energiappen har
laddats ner av 1 045 registrerade anvandare.

Mal 9 Hallbar infrastuktur

Tillhandahalla hallbara, motstandskraftiga och
inkluderande infrastrukturer

Under 2023 har vi fortsatt att bygga ut vart bredbandsnat
och sammanlagt ansl&t vi 1984 hushall och féretag som
darmed fick tillgang till snabb och tillganglig datakommu-
nikation.

Fungerande datakommunikation blir allt mer betydelsefullt
i vart samhalle och vi som stadsnatsdgare har en viktig roll
i att se till att tillgangligheten &r hdg. 2023 hade vart bred-
bandsnét en tillganglighet pa 98,8 % exklusive planerade
avbrott for service och underhall.

Nar det galler IT-sdkerheten sd kan vi se att antalet
intrangsforsok blev fler under 2023. Detta har gjort att vi
har intensifierat vara insatser for att se till att den utrust-
ning och mjukvara som anvands i bredbandsnatet har den
senaste tekniken. Samtidigt som vi byter ut gammal utrust-
ning bygger vi dven om delar av natet sa att vi far battre
redundas.

HALLBAR INDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR




Klimatberakning av Bjare Krafts verksamhet

Med grunden i tillganglig och palitlig infrastruktur tar vi an-
svar for att tillsammans med kunder och partners utveckla
samhallet mot en hallbar framtid. En viktig del for oss dr att
minimera vart eget avtryck inom klimat och miljé och dar-
for har vi under 2023 gjort en klimatberdkning med hjélp av
konsultforetaget Hallbarhetsteamet.

For verksamhetsaret 2022 berdknas Bjare Kraft ha gett
upphov till utslapp motsvarande 3 401520 kilo fossila
CO2-ekvivalenter i scope 1, 2 och 3. De kategorier som
overstiger utsldpp 100 ton CO2e ar elproduktion, elinkdp,
bransleinkdp (inkl biogena utslapp), materialinkdp och
inhyrda tjanster. Utslappen for verksamheten ar fordelade
enligt tabellen nedan:

Totala fossila utsldapp (kg CO2e)
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Fordelning av Bjare Krafts totala fossila utsldpp per scope
ar2022.

Beskrivning av scope 1,2 och 3

Scope Omfattning Exempel
Scope 1 Direkta utslapp fran kéllor Utslapp fran egen produktion
som ags/kontrolleras av av energi, sa som produktion
foretaget av el och varme, utslapp
fran bransleforbrukning
fran dgda fordon, samt
utsldpp som genereras i
tillverkningsprocessen.
Scope 2 Indirekta utslapp fran kopt Utslapp fran energi som
energi. produceras av andra och
som kops in av foretaget.
Exempelvis el, fjarrvarme,
fiarrkyla och anga.
Scope 3 Ovriga indirekta utslpp. Transporter, tjdnsteresor,

Dessa ar en foljd av
verksamhetens aktiviteter,
men kommer fran kéllor som
inte ags eller kontrolleras av
foretaget.

utvinning av ravaror

och produktion i
leverantorskedjan,
produktion och transport av
de drivmedel som férbranns
i verksamhetens tjdnstebilar
mm.

Bjare Krafts fossila utslapp per
aktivitet i scope 1

Utslapp per aktivitet i scope 1

Egen elproduktion

Flyktiga utslapp

Bransleforbrukning fran egna fordon

616 460

8328

46371

De fossila utslappen fran scope 1 star for ca 20 % av
bolagets totala utslapp 2022. Har aterfinns utslappen fran
produktionen av vindkraftsel, Iackage av kéldmedia fran
kylaggregat samt bransleforbrukningen fran egna fordon.

Bjare Krafts fossila utslapp per aktivi-
tetiscope 2

Utslapp per aktivitet i scope 2

Utslapp fran inkopt elektricitet 316 990
Utslappen fran scope 2 star for cirka 9 % av bolagets
totala klimatpaverkan. Bjare Kraft koper miljomarkt el som
berdknas ha laga utslapp per kWh. Daremot berdknas inte
miljomarkt el ha nollutslapp da utslapp uppkommer runt
omkring sjalva genereringen av elektricitet. Inkdpen inne-
fattar elen till de egna fastigheterna, samt el for att tacka
natforluster och for att drifta bredbandsndtet. Elen for att
tacka natforlusterna ar den storsta utslappskallan da ca 90
% av den inkopta elen anvands till detta.



Klimatberakning av Bjare Krafts verksamhet, forts

Bjare Krafts fossila utsliipp per aktivi-  Scope 3 star for den storsta delen av Bjare Krafts totala fos-

teti scope 3 sila utslapp, cirka 71 %. De allra storsta utslappen kommer
fran de inkdpta varorna, vilka vi specificerar nedan.
Utslapp per aktivitet i scope 3
Resultatens tillforlitlighet
Ink&pta varor och tjdanster 2351318

Genom den tillforlitlighetsanalys som gjorts bedoms
Uppstroms godstransporter 1490 klimatberakningen ha en rimlig tillforlitlighet for en for-

Avfall 48 646 stadrsberdkning. Nar exakta matvarden inte funnits har

bdsta mojliga uppskattningar tillampats. Vid avsaknad av

Afférsresor e specifika emissionsfaktorer har schabloner anvants.

Utslapp per kategori i scope 3.1

3%

® Fiberbox = Solpaneler = Optikkabel = Kabel = Tjanster = Ovrigt




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Bjdre Kraft
ekonomisk forening avger féljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2023.

Site

Foretaget har sitt site i Bastad. Arsredovisningen 3r upp-
rattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges,
redovisas alla belopp i tusentals kronor (tkr). Uppgifter
inom parentes avser foregaende ar.

Information om verksamheten

Allméant

Bjare Kraft ekonomisk férening bedriver eldistribution i
Bastad kommun och i delar av Angelholms kommun. Bjire
Kraft Energi AB sysslar med elproduktion fran vindkraft-
verk samt forsaljning av el- och energitjanster. Bjdre

Kraft Bredband AB bedriver kommunikations- och bred-
bandsverksamhet i nordvastra Skane. Bjare Kraft Fastighets
AB forvaltar industrifastigheter. Under aret har Bjare Kraft
Elndt AB bildats med syfte att Gverta eldistributionen fran
moderféreningen 2024-01-01, som ett led i att renodla
elndtsverksamheten i enlighet med Energimarknadsin-
spektionens regler. Samtliga dotterbolag &gs till 100 % av
moderforetaget.

Agarforhallanden

Antalet elndtskunder uppgick vid arets slut till 14 769, av
dessa ar 10 058 medlemmar. | enlighet med stadgarna ar
medlemskap majligt for fysisk eller juridisk person som

genom abonnemang nyttjar féreningens infrastruktur.
Medlemskapet gors dirmed majligt for kunder bade i vart
elndt och vart fiberndt. Enligt stadgarna ska kommunernas
representation i fullmaktige fordelas i forhallande till antal
medlemmar i respektive kommun. Antalet representanter
for kommunerna ska uppga till totalt 15 stycken.

Medlemmarna i foreningen utser pa det arliga medlems-
motet en valberedning och 21 fullméaktigeledamaoter. For
det kommande rakenskapsaret utser Bastads kommun 12
fullmaktigeledaméter och Angelholms kommun utser 3
stycken. Fullméaktigeledaméterna utgor foreningsstamman,
som arligen vdljer styrelse och revisorer.

Vasentliga handelser under
rikenskapsaret

Allmant

Foreningen har under aret fortsatt sitt arbete med att
effektivisera och forenkla rutiner och processer. Syftet ar
att 6ka effektiviteten och sdkerstalla en battre kontroll och
styrning av verksamheten. Under dret har arbetet med att
ta fram en ny forbattrad fakturamotor och kundreskontra
fortsatt, som ska ge en forbattrad fakturering och med-
lemshantering. Fakturamotorn berdknas ga i drift under
varen 2024. En app direkt i mobilen for elforbrukning och
styrning har lanserats, som vasentligt kommer att under-
|atta for vara kunder att f6lja sin forbrukning och darmed
go6ra smarta val. Vi har dven paborjat arbetet med ett nytt
affarssystem, som beraknas ga i drift i november 2024.

Detta kommer att minska administration och stodja effek-
tiva arbetsprocesser. Mikroproduktionsanldggningar for
solenergi och laddstolpar for elfordon &r produkter dar vi
kan stodja vara kunder i att gora battre miljoval.

Elnat

Under aret har vi investerat 42 miljoner kronor i elnatet och
forbrukat 3,5 miljoner kronor i direkta kostnader for drift
och underhall av elanldggningar. Investeringstakten har
Okat under aret.

Enligt Férordning (1999:716) om matning, berdkning och
rapportering av 6verford el har vi har bytt samtliga matare
som blivit inplanerade. Vid arskiftet kvarstod ca 140 matare
som ej har gatt att byta, framst pa grund av ej nabara som-
margaster och inomhusplacerade métare. | ovan férordning
stélls nya funktionskrav pa elndtféretagens elmatare, till
exempel kvartsmatning (2023-11-01) och ett 6ppet kund-
granssnitt som ska kunna delge kunder realtidsinformation
om deras forbrukning (2025-01-01).

Tidigare samforlaggningar haller pa att slutforas som till ex-
empel Ranarps landsbygd. Nya stationer har satts pa plats
och kopplats ihop med det befintliga elndtet. Samférlagg-
ningen for Bjare landsbygd har paborjats dar Bjdre Krafts
elndt bygger bort ytterligare flaskhalsar och luftledningar.
Alla dessa investeringar gors for att vi ska ha fortsatt korta
och farre avbrott. Vejbystrands fordelningsstation har
forstarkts med tva nya transformatorer, for att klara den
okade elproduktionen pa Bjarehalvon. Forfragningarna

pa nya solproduktionsanldaggningar har varit fortsatt hog



Forvaltningsberattelse, fortsattning

under 2023. Antalet forfragningar pa nyanslutningar har
minskat nagot, men ersatts av mer komplexa forfragningar
kring framst storre batterianslutningar och laddinfrastruk-
tur. Vi har dven anslutit ytterligare en htgspanningskund.

Kostnader for drift och underhall har stabiliserats nagot

i slutet pa aret efter den hdga inflationen och de héga elpri-
serna. De ar dock pa en fortsatt hog niva med bland annat
hojda rorliga dverforingsavgifter fran 2024. Under 2023
gjordes en hojning av vara avgifter i februari och en sank-
ning av dverforingsavgiften i juli. Vi bevakar kostnaderna
nogrannt och har @nnu inga planer pa avgiftshojningar,
dock kan avgiftsforandringar bli nédvandiga under 2024.
Under aret skedde en del kring elndtens intaktsreglering.
En ny reglermodell togs fram, men drogs tillbaka efter
domstolsbeslut. Tidigare modell kommer att anvandas i
ytterligare 4 ar.

Energivolymen i natet har fortsatt att minska under 2023
och uppgick till 203 GWh jamfort med 211 GWh under 2022,
en minskning med 4 %. N&tforlusterna uppgick till 4,3 % av
overford energi. Hogsta effektuttag 2023 var i november
och uppgick till 53 MW (54).

Utbyggnaden av solelsproduktion, framst mikroproduktion,
pagar for fullt i vart elndtsomrade och under aret har det
byggts 583 anlaggningar. Anstkningarna for att ansluta
solcellsanldggningar till Bjare Krafts EInat har fortsatt att
6ka under aret. Under 2023 anslots det lika mycket solpro-
duktion som under hela Bjares historia. Totalt finns det
1207 anldggningar vid arsskiftet som har producerat

8137 MWh.

Bredband

Utbyggnaden av fibernatet har under stora delar av 2023
handlat om att slutféra utbyggnaden, som gjordes med
stod av Post- och telestyrelsen, i Ranarp. Dessutom har
ett flertal delomraden pa Bjarehalvon fatt erbjudande om
fiberanslutning i ett projekt som gar under namnet "Bjdre
Landsbygd”. | flera av delomradena har byggnation ocksa
startat under senare delen av aret. Projektet berdknas att
slutforas under 2024 och kunder i de olika delomradena
kommer kontinuerligt bli installerade under 2024. | dvrigt
sa riktas en hel del investeringar mot att gora vart stadsnat
annu mer hallbart, robust och klimatsmart. Allt for att leva
upp till de 6kade krav som finns i var omvarld idag.

Totalt har vi byggt 1984 stycken fiberanslutningar under
aret. Antalet byggda fiberanslutningar uppgar darmed till
omkring 43 079 stycken. Utbyggnaden sker i Bastads, Ang-
elholms, Astorps och Klippans kommuner. Utbyggnad sker
i allt storre utstrackning pa landsbygden och i synnerhet
aterstar den glesa landsbygden, darav har utbyggnadstak-
ten méatt i antal anslutna hushall borjat avta. En uppgra-
dering av vart "core-nat”, som dr den centrala hardvaran i
fibernatet, pagar och forvantas slutféras under varen 2024.
Investeringen kommer att 6ka redundansen och tillganglig-
heten i natet.

TV-verksamheten drivs sedan 2021i vart intressebolag
Bjare Kraft Media AB, som sedan maj 2022 &r ett helagt
dotterbolag till Operatorsklustret Media AB. Operatorsklus-
tret Media AB dr ett samdgt bolag som ska skapa forutsatt-
ningar for ett battre erbjudande till vara kunder. Vi erbjuder

10

en play-tjanst som majliggor TV via app samt nya TV-paket
som mojliggor en mer individuell kanalsammansdttning, sa
kallade flexpaket. Vart digitala basutbud levereras okodat,
vilket ger en hdg tillgdnglighet och en béattre kvalité for
samtliga TV-kunder.
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Vindkraft

Produktionen fran vara verk har legat pa samma niva

som foregaende ar med en total produktion pa 34 GWh.
Omsattningen har paverkas framst av prisnivan pa el. Delar
av produktionen prissdkras Iopande. En nedskrivnings-
provning har gjorts for samtliga verk, men resulterade inte
i ett behov av nedskrivning. Tidigare gjorda nedskrivningar
fran aren 2014, 2015 samt 2016, fér Ryd-Ronnerum och
Fredriksdal, pa totalt 21,8 mkr har aterforts i resultatet
2022 da provningen visar ett bestaende positivt kassaflode.
Aterforingen okar resultatet med motsvarande, diremot
paverkas inte kassaflodet.

Elhandel

Elhandeln har fortsatt att utvecklas positivt. Antal kunder
har fortsatt att 6ka under 2023 och var vid arets utgang

7 247 st. Var malsattning ar att erbjuda vara kunder ett
prisvart, lokalt och miljovanligt alternativ. Elpriserna har
under aret sjunkit fran 2022 ars hoga nivaer, dock har de
fluktuerat kraftigt och vi har under vissa tidpunkter haft ett
negativt elpris. Okade kostnader fran Svenska kraftnit och
for ursprungsgarantier har ocksa paverkat prisnivan mot
kund under aret. Vi ser en stor 6kning i antalet kunder som
vdljer timspot och vi hade vid arsskiftet 320 kunder med ett
sadant avtal. Under hosten borjade vi erbjuda kunderna ett
fast sdasongspris under vintermanaderna.

Energitjanster
Forsaljningen av nyckelfardiga solcellsanlagningar har
haft en fortsatt positiv utveckling under 2023. Vi méter en

stor efterfragan som dock har minskat nagot under slutet
pa aret. Totalt har vi installerat 173 stycken anlaggningar
under 2023. Vi har forsdljning av laddstationer for elfordon
till bade till privata och offentliga miljger, detta i ett led att
underlatta och stddja kunder till ett battre miljoval.

Omsattning och resultat

Koncernens omsattning har fortsatt att 6ka under aret och
slutar pa 425 Mkr (407 Mkr). Bakom den 6kade omsatt-
ningen ligger framst Bredband genom 6kade intdkter for
TV samt Elndt med hojda elnatsavgifter. Sjunkande elpriser
gav en minskad omsattning for elhandel, dock har vi haft
en fortsatt hog omsattning for vindkraft pa grund av
gynnsamma prissakringar. EIndtsverksamheten har haft
fortsatt stigandet kostnader for drift och underhall. Elnat
har ocksa haft en mycket hog investeringstakt under aret.
Rérelsemarginalen for koncernen blev 27 %, vilket har
paverkats av fordndrade och forldngda avskrivningstider
for Bredband. Den underliggande marginalen, exklusive de
minskade avskrivningarna, blev 22 % att jamféra med 18 %
2022. Koncernens totala investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar ligger pa samma niva som 2022, dock har
bredbandsinvesteringarna fortsatt att sjunka pa grund av
en minskad bredbandsutbyggnad. Daremot har investe-
ringar i elnatet fortsatt att oka.

1

INVESTERINGAR (MKR) 2023 2022 2021 2020
Elnat (inkl anslutn avg Eon) 4211 284 25,6 31,4
Bredband 36,1 48,8 757 78,7
Byggnader 0,2 0 0 0
Ovrigt 38 5 14 0,5
Totalt 82,2 82,2 102,7 10,6

Forvantad framtida utveckling samt
vasentliga risker och osakerhets-

faktorer

Bjare Kraft, liksom hela energibranschen, star infor olika
risker och utmaningar. For eldistributionen ar kapacitets-
bristen eller effektbristen en viktig faktor. Och med ett
alltmer vaderberoende energisystem 6kar risken ytterliga-
re. Eldistributionen ar reglerad enligt ellagen. Energimark-
nadsinspektionens regleringsmodell for intaktsramar staller
krav pa leveranssdkerhet, effektivisering och fornyelse av
anldggningstillgangarna. Kunderna och samhdllet staller
krav pa ett modernt elndt, som bland annat kan hantera
framtida utmaningar inom fornybar el, effekthantering och
smart styrning. Bolagets verksamhet befinner sig dessut-
om i en expansiv region, vilket kraver standig utbyggnad
av elndtet. For att sdkerstélla framtida intaktsnivaer och
kundbehov kravs nya arbetssatt och samarbeten, effektiv
verksamhet och okad investeringstakt.

Under 2023 bdrjade den forsta delen av EU:s Ren Energi-
paket att galla. Syftet med direktivet, som framst beror
elndtsforetag, dr att anpassa elmarknaden till energiom-



Forvaltningsberattelse, fortsattning

stallningen med mer férnybar elproduktion, mer aktiva
kunder och nya former av aktorer. Direktivet innebar bland
annat att elndtsféretag som huvudregel inte kommer att fa
bedriva annan verksamhet dn natverksamhet inom el, gas,
fiber, vatten samt fjarrvarme.

Bjare Kraft Bredband, som driver och utvecklar infrastruk-
tur och kommunikationstjanster, star infor flera risker och
utmaningar. Férandringar i lagstiftning, reglering eller
statliga riktlinjer kan paverka var bredbandsverksamhet. En
effekt av det oroliga omvérldslaget ar skdrpta sakerhetsru-
tiner for anldggningar och andra vitala system i verksam-
heten.

Risker forknippade med bredbandsforsdljningen avser
framst motpartsrisk. Kreditforlusterna har historiskt varit
laga och vid utebliven betalning stangs kundernas tjanster.
For att hantera motpartsrisken pa ratt satt finns en kredit-
policy antagen av styrelsen.

Energimarknaden och var elhandel har under 2023 varit
volatil med kraftigt fluktuerande priser som fdljd. Denna
utveckling kommer med all sannolikhet att fortsatta under
kommande ar. Risker forknippade med elhandel kan avse
pris och volymrisk samt motpartsrisk. Var huvudsakliga
forsaljning sker till rorligt manadspris eller allt vanligare
timspot. Fasta langre avtal saljer vi for ndrvarande inte

da prisniva och risker ar avsevart hogre. Under 2023 var
endast 6 % av elhandelsforsaljningen till fasta priser. Detta
gor att pris- och profilriskerna samt volymriskerna ar for-
hallandevis Iaga for elhandeln. For att hjdlpa oss att hantera

risker inom elhandel finns en elhandelspolicy som &r anta-
gen av styrelsen. Motpartsrisk finns alltid, dock har kredit-
forlusterna varit Iaga historiskt och vid utebliven betalning
stangs kundernas tjanster. For att hantera motpartsrisken
pa ratt satt finns en kreditpolicy antagen av styrelsen.

Risker med elproduktion avser bade omvarldsrisker, da
framst férandringar i klimat och vindférhallanden som
paverkar intakter bade under aret och mellan aren, samt
pris och volymrisk da framtida el saljs till ett idag okant
pris. Driftstorning pa teknisk anldaggning kan ocksa paverka
producerad volym. For att minska prisrisken gor vi en
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finansiell prissdkring for delar av produktionen i enlighet
med riktlinjerna i var elhandelspolicy. Kreditférlusterna har
historiskt varit Iaga och vid utebliven betalning sa stangs
kundernas tjanster.

Koncernens ranterisk uppstar fraimst genom langsiktig
upplaning. Med rénterisk avses risken att rantekostna-
derna stiger da rorliga réntor stiger, samt risken att lasa in
en alltfor stor andel av upplaningen till en fast ranta i ett
sjunkande ranteldge. For att balansera ranterisken finns en
finanspolicy antagen av styrelsen.




Forvaltningsberattelse, fortsattning

Tillstands- eller anmalningspliktig
verksamhet enligt miljobalken

Bolag i koncernen bedriver anmalningspliktig/tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmalningsplikten/
tillstandet avser vindkraftsanlaggningar i Ryd-Ronnerum
pa Oland, Fredriksdal i N3ssj6, Kroka i Torsés, Sénnertorp i
Bdastad samt Ragakra i Hogands. Den anmalningspliktiga/
tillstandspliktiga verksamheten motsvarar 8 % av koncer-
nens omsattning.

Arbetet med miljo och hallbarhet &r idag en viktig del av
vart arbete. Ett omfattande arbete med att analysera och
utveckla Bjdre Krafts hallbarhetsarbete, baserat pa FN:s
globala mal, pagar inom féreningen. Under aret har ett
arbete gjorts med att berdkna vart klimatavtryck genom en
koldioxidberakning.

Flerarsoversikt (tkr)

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 424939 406 647 349 629 302521 301989
Resultat efter finansiella poster 114 249 69 580 56227 56 023 56203
Balansomslutning 1091343 1020 342 991228 936 406 903101
Soliditet, (%) 59 54 50 48 45
Avkastning pa totalt kap. (%) 12 7 6 7 7
Moderbolaget 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 177 505 147 009 134189 149 676 184 576
Resultat efter finansiella poster 24510 8935 11109 1748 10 055
Balansomslutning 592 482 474946 449 616 410 454 45310
Soliditet, (%) 43 49 49 49 45
Avkastning pa totalt kap. (%) 5 2 2 3 3
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Forvaltningsberattelse, fortsattning

Forandring av eget kapital
Koncernen Inbetalda insatser Annat bundet kapital Annat eget kapital inkl Totalt Farslag ti“ vinstdisposition

arets resultat

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Belopp vid arets ingang 1419 1091 539223 551733
Netto medlemsinsatser -258 331 3 Balanserad vinst 121511763
Forskjutning mell h 2 2
6rskjutning mellan bundna och fria reserver 30 30 0 Arets vinst 4294 804
Arets resultat 90982 90 982 125 806 567
| id a 3 1161 1192 &4 42 7!
Belopp vid arets utgang 6 9 630 435 642788 Disponeras sd att i ny rakning éverfores 125 806 567

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i vrigt

Moderbolaget Inbetalda insatser Reservfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar samt
kassaflodesanalyser med noter.

Belopp vid arets ingang 1419 10 861 19 341 217 133 792
Disposition enl beslut av arets arsstamma: 217 2171 o
Netto medlemsinsatser -258 331 73
Arets resultat 4295 4295
Belopp vid arets utgang 1161 11192 121512 4295 138 160
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Koncernens resultatrakning

Not 2023 2022
RORELSENS INTAKTER M M me  Intékter och rérelseresultat koncern
Nettoomsittning 3 424939 406 647 450 140
400 L 120
Aktiverat arbete for egen rakning 5042 7816 350 | 100
300 — — — =
Ovriga rérelseintikter 185 2282 250 — — — —] r 80
200 — — ' 60
430166 416 745 150 — — — — L 40
100 — = = =
50 — | | - - 20
RORELSENS KOSTNADER 0 Lo
2019 2020 2021 2022 2023
Ravaror och férnddenheter -125 420 -170175
R Intdkter ———rorelseres
Ovriga externa kostnader 4,5 -62163 -47 056
Personalkostnader 5 -69 490 -64 025
Bjare Kraft koncernen 2023 férdelat per bolag
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -55 423 -60 964 Bire kraft Fastighets AB 1%
Ovriga rérelsekostnader -2 074 175
-314 570 -342395
o Bjre kraft Bjare kraft ek for
RORELSERESULTAT 115596 74350 E"g;?]}DAB 36%
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Bjare kraft
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 -260 Bred?fo?f A8
Resultat fran andelar i intresseforetag 2359 -12
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 8081 1010
Rantekostnader och liknande resultatposter -11787 -5508
-1347 -4770
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 114 249 69 580
Resultat fore skatt 14249 69 580
Skatt pa arets resultat 6 -9799 -3039
Uppskjuten skatt -13 468 -10723
ARETS RESULTAT 90 982 55818
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Koncernens balansrakning

Not 2023 2022
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar
Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten och liknande arbeten 7 20903 23075
Ovriga immateriella anl3ggningstiligéngar 8 3383 963
24286 24038
Materiella anldggningstillgéngar
Byggnader och mark 9 55356 57 225
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 673327 662 486
Inventarier, verktyg och installationer n 5256 5582
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 12 51610 49791
785 549 775 084
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 13,14 2571 212
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1222 1222
Uppskjuten skattefordran 1942 2365
Andra langfristiga fordringar 530 530
6265 4329
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 816100 803 451
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Koncernens balansrakning, fortsattning
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180%
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60% |[—
40% ——
20%

0%

2019 2020 2021

2023

Not 2023 2022
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornédenheter 15 591 16 566
Varor under tillverkning 892 0
Pagaende arbete for annans rakning 0 6255
16 483 22 821
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 24365 21663
Aktuella skattefordringar 0 542
Ovriga fordringar 30232 26 071
Upparbetad ej fakturerad intakt 15 3431 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkterr 16 50298 62 674
108 326 110 950
Kassa och bank 150 434 83120
150 434 83120
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 275243 216 891
SUMMA TILLGANGAR 1091343 1020 342
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Koncernens balansrakning, fortsattning
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Not 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Inbetalda insatser 1161 1419
Annat bundet eget kapital 11192 1091
Fritt eget kapital 539 453 483 405
Arets resultat 90982 55818
SUMMA EGET KAPITAL 642788 551733
Avsittningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 123791 110 746
Ovriga avsittningar 17 78 0
SUMMA AVSATTNINGAR 123 869 110 746
Langfristiga skulder 18
Skulder till kreditinstitut 179 620 213120
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 179 620 213120
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 33427 33427
Skulder avseende pagaende entreprenaduppdrag/tjansteuppdrag 5698 4701
Leverantdrsskulder 27 997 27 873
Skulder till intresseforetag 3371 1449
Aktuella skatteskulder 7165 0
Ovriga skulder 37922 25810
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 29 486 51483
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 145 066 144743
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1091343 1020 342
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Koncernens kassaflode

2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Investeringar per verksamhet
Rorelseresultat efter finansiella poster 14 249 69 580
Justeringar av poster som inte ingar i kassaflodet 53 095 59 082 B EInat 421 mkr
Betald skatt 2092 4985 = Bredband 361 mke
m Vindkraft 0,9 mkr
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordandr av rorelsekapital 165 252 123 677 Ovrigt 2,9 mkr
Fastighet 0,2 mkr
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Forandring av varulager och pagaende arbeten 6338 -13580
Forandring kundfordringar -2702 -163 Bruttoinvesteringar i anldggningar i
férhallande till forsiljningsintakter
Forandring av kortfristiga fordringar 4204 -39 824 250 70%
Forandring leverantorsskulder 124 9085 200 ] Eg:::
Férandring av kortfristiga skulder -6 966 -6 506 50— - 40%
— - L - 30%
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 166 250 72689 100 | 20%
- B B E B R
0 - 0%
2019 2020 2021 2022 2023
INVERSTERINGSVERKSAMHETEN Bruttoinvest % av forsaljn
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 241 -4 074
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -79 914 -78155
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0 4000
Erhalina bidrag och stod 14063 14508
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 -600
Kassafléde fran investeringsverksamheten -68 272 -64 321
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Koncernens kassaflode, fortsattning

Not 2023 2022
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nettoférandring medlemsinsatser 73 68
Amortering av lan -33500 -33 647
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -33 427 -33 579
Arets kassaflode 64 551 -25211
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets bérjan 88907 1418
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 22 153 458 88907

Bolagen anvander numera cashpool varav arets utgaende likivda medel far denna effekt som redovisas i kassaflodet.
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Moderforeningens resultatrakning

Intdkter per verksamhet

WEINGt77 %

W Service & material 25 %

B Administration 11 %
Anslutningsavg 4 %

Ovrigt 1%

Intdkter och rorelseresultat

2019

2020 2021 2022 2023

forsdlining =——rdrelseres

Not 2023 2022
RORELSENS INTAKTER M M
Nettoomsattning 3,23 177 505 147 010
Aktiverat arbete for egen rakning 2120 2963
Ovriga rérelseintikter 131 2282
179 756 152 255
RORELSENS KOSTNADER
Ravaror och férnddenheter -56 510 -53155
Ovriga externa kostnader 4,24 -42 678 -32764
Personalkostnader 5 -38 675 -44 417
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -14. 595 -12755
Ovriga rérelsekostnader -2 0
-152 460 =143 091
RORELSERESULTAT 23 27296 9164
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 1758 659
Rantekostnader -4 544 -887
-2786 -228
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 24510 8 936
Bokslutsdispositioner 25 -19 240 -6300
Resultat fore skatt 5270 2636
Skatt pa arets resultat 6 -975 -465
ARETS RESULTAT 4295 217
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Moderforeningens balansrakning

Not 2023 2022
TILLGANGAR Avkastning pa totalt kapital
Anldggningstillgangar sgg o0%
Immateriella anldggningstillgangar ;sg jzz:
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 7 20903 23075 :gg F30%
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 8 3383 963 3322 [ 20%
24286 24038 o ;(:;
2019 2020 2021 2022 2023
Materiella anldggningstillgéngar e totkap  ——fdrsaljning
Byggnader och mark 9 6306 6246
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 178 946 158 145
Inventarier, verktyg och installationer 1 3085 3379
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 12 28 502 18196
216 839 185966
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i dotterforetag 26,27 123 867 64100
Fordringar hos koncernféretag 28 0 40776
Ovriga lngfristiga vérdepappersinnehav 100 100
123 967 104 976
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 365 092 314 980
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Moderforeningens balansrakning, fortsattning

Not 2023 2022
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornédenheter 15193 16 449
15193 16 449
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 402 11831
Fordringar hos koncernféretag 2431 1212
Aktuella skattefordringar 0 365
Ovriga kortfristiga fordringar 27 571 23662
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 14359 13327
61763 60 397
Kassa och bank 150 434 83120
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 227 390 159 966
SUMMA TILLGANGAR 592 482 474 946
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Moderforeningens balansrakning, fortsattning

Not 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER % Soliditet
Eget kapital 60
55
Bundet eget kapital
50
Inbetalda insatser 1161 1419 “
%
Reservfond 11192 10 861 40
12353 12280 35
: ; 30
Fritt eget kapltal 2019 2020 2021 2022 2023
Balanserad vinst 121512 19 341
Arets resultat 4295 2171
125 807 121512
SUMMA EGET KAPITAL 138160 133792
Obeskattade reserver 29 143 532 125292

24




Moderforeningens balansrakning, fortsattning

Not 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER, forts
Langfristiga skulder 18,30
Skulder till kreditinstitut 22375 27 697
Skulder till koncernforetag 80 904 77 882
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 103 279 105579
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5250 5250
Leverantorsskulder 12 062 12 650
Skulder till koncernforetag 144721 5621
Skulder till intresseféretag 3339 3570
Skatteskulder 56 0
Ovriga kortfristiga skulder 32368 21193
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 9715 11409
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 207 511 110 283
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 592 482 474 946
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Moderforeningens kassaflode

Not 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat efter finansiella poster 24 510 8935
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 21 17 617 11516
Betald skatt -554 -849
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore fordndr av rorelsekapital 41573 19 602
KASSAFLODE FRAN FORANDRING AV RORELSEKAPITALET
Forandring av varulager och pagaende arbeten 1255 -8672
Forandring av kundfordringar -5571 741
Forandring av kortfristiga fordringar 36 409 -25 443
Forandring av leverantorsskulder -588 -85
Forandring av kortfristiga skulder -22 592 39748
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 50 486 25 897
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2421 -412
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -43296 -29928
Forsaljning av i materiella anlaggningstillgangar 0 4000
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -25 0
Erhalina/lamnade aktiedgartillskott -59 742 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -105 484 -30 040
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Moderforeningens kassaflode, fortsattning

Not 2023 2022
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN Kassaflode fran den I6pande verksamheten i
forhallande till férsaljningsintakter
Nettoférdndring medlemsinsatser 72 68 200 25%
180
Amortering av lan -5322 -5469 160 20%
140
Erhallit betalning av 3n BKF 0 1500 0 %
Erhalina (I3mnade) koncernbidrag 41000 8000 O @B BN . 0%
40 — — — — 5%
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 250 4099 20 — — — —
0 0%
2019 2020 2021 2022 2023
AI’E‘tS kassaflode -61248 -44 % av férsélin ~ ———omséttning
Likvida medel vid arets bérjan .
Bruttoinvesteringar i férhallande till
Likvida medel vid &rets borjan 84 426 84 470 © forsiljningsintakter .
45
. 40 25%
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 22 23178 84 426 3B — 20%
30— —
Bolagen anvander numera cashpool varav arets utgaende likivda medel far denna effekt som redovisas i kassaflodet. 223 _ || || o
15— —— _—— - 10%
10— | | | 5%
g | || | ||
0 0%
2019 2020 2021 2022 2023
Bruttoinvest =% av forsaljn
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3).

Redovisningen av anlaggningstillgangar har andrats for Bredband och elnét.
For Bredband har en ny komponentindelning genomforts med justerade av-
skrivningstider. Avskrivningstiderna har forlangts for flertalet komponenter.
For elnat har ocksa en ny komponentindelning genomforts. De nya justerade
avskrivningstiderna elnat paborjas forst 2024. Férandringarna ar en anpass-
ning till nya riktlinjer och branschstandarder. Ovriga redovisningsprinciper r
ofdrandrade mot féregaende ar.

Intiktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer
att erhallas och redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomis-
ka fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intékterna kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Inkomster fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intakt i takt med
att arbetet utfors och material levereras eller forbrukas innebarande att
vinsten fran uppdragen avraknas successivt.

Om det inte &r sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som
redan har redovisats som intakt redovisas det belopp som sannolikt inte
kommer att erhallas som en kostnad.

| balansrakningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fak-
turerats bestéllaren under samma period. Om de fakturerade beloppen
overstiger den redovisade intakten utgor mellanskillnaden en skuld, vilken
redovisas som fakturerad men ej upparbetad intakt. Om intakten dverstiger
de fakturerade beloppen utgor mellanskillnaden en fordran vilken redovisas
som upparbetad men ej fakturerad intakt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar
att forvarvade verksamheters identifierbara tillgangar och skulder redovisas
till marknadsvérde enligt upprittad forvarvsanalys. Overstiger verksam-
hetens anskaffningsvarde det berdknade marknadsvardet av de forvantade

nettotillgangarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderforetaget, samtliga foretag i
vilka moderforetaget direkt eller indirekt har mer @n 50 % av rostetalet eller
pa annat satt innehar det bestammande inflytandet och darmed har en ratt
att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

| Bjare Kraft ekonomisk forenings koncernredovisning ingar foljande dotter-
bolag:

Bjare Kraft Energi, org nr: 556527-5020

Bjare Kraft Bredband, org nr: 556361-9294

Bjare Kraft Fastighet, org nr: 556664-8183

Som intresseforetag raknas sadana foretag dar foretaget har ett betydande
men inte bestdmmande inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt
foreligga nar foretaget dger minst 20 % men inte mer &n 50 % av rosterna i
ett annat foretag.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncern-
foretag liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade
forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar ett nedskriv-
ningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats i koncernre-
sultatrakningen.

Anldggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn
till vasentligt restvarde. Féljande avskrivningsprocent tillampas:

Byggnader och markanldggningar 10-33ar
Maskiner & andra tekniska anlaggningar 5-35ar
Inventarier, verktyg & installationer 3-5ar
Goodwill 103ar

Skillnaden mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan
redovisas som bokslutsdisposition. Ackumulerade avskrivningar utéver plan
redovisas som obeskattad reserv.
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Anskaffningsvardet pa foretagets maskiner och byggnader har fordelats pa
komponenter. Reparationer och underhall kostnadsfors Iopande.

De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors i
resultatrakningen i den period de uppstar.

Finansiella instrument

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar képeskillingen som
erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs
till anskaffningsvérdet nér de uppkommer.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Placeringar i vardepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas
langsiktigt har redovisats till sina anskaffningsvdrden. Varje balansdag gors
beddmning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Derivatinstrument

Bjare Kraft anvander sig av rantederivat for att rantesdkra laneskulder. Vid
anvandning av rantederivat uppstar vardeforandringar beroende pa framst
forandringar av marknadsrantan.

Langfristiga derivatinstrument med positivt virde varderas enligt lgsta
vardets princip. Langfristiga och kortfristiga derivatinstrument med negativt
varde varderas till marknadsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstill-
gangar till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedémda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet
fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mel-
lanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjalp av instrumen-
tets effektivranta. Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast da legal kvittningsratt foreligger samt
da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring



av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbe-
hov av nagon av de finansiella anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker
om vardenedgangen beddms vara bestdende och prévas individuellt.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationel-
la, som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som
en kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulager har varderats till 97 % av det samlade anskaffningsvardet vilket
understiger varulagrets nettoforsaljningsvarde pa balansdagen. Med
nettoforsaljningsvarde avses varornas berdknade forsaljningspris minskat
med forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att even-
tuell inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrakningen, utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del
av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dannu inte redovisats. Aktuell
skatt beraknas utifran den skattesats som galler per balansdagen.

Avsittningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som

ar hanforliga till rédkenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa
balansdagen antingen &r sékra eller sannolika till sin forekomst men oviss till
belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersittningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget
lamnar till de anstéllda. Kortfristiga erséttningar utgors av bland annat
|6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter avslutad
anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
ersattning till foljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde nar det &r rimligt och sakert
att bidraget kommer att erhallas och foretaget kommer uppfylla de villkor
som ar forknippade med bidraget. Bidrag avsedda att tacka investeringar i
materiella eller immateriella anldggningstillgangar reducerar tillgangarnas
anskaffningsvarden och darmed det avskrivningsbara beloppet.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga
likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare
|6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade
medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning

Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt in-
taktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fére bokslutsdisposi-
tioner och skatter.

Balansomslutning

Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av balansomslutningen.

Finansiella risker

Rénterisker

Koncernens intakter och kassaflode fran rérelsen ar till stor utstrackning
oberoende av forandringar i marknadsmassiga rantenivaer. Koncernens
ranterisk uppstar genom framst langsiktig upplaning. Med ranterisk avses
risken att rdntekostnaderna stiger da rérliga rantor stiger, samt risken att
lasa in en alltfor stor andel av upplaningen till en fast ranta i ett sjunkande
ranteldge. For att balansera ranterisken anvands olika typer av sakrings-
intrument. Vid arets slut var 213 Mkr upplanade externt varav 150 Mkr var
rantesdkrat med ranteswappar och takranta. Den genomsnittliga rantebind-
ningstiden inklusive rantesakring uppgar till 1,05 ar oviktat och 2,45 ar viktat
i forhallande till volym.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodoha-
vanden hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot
kunder. Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker.
Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra att forsaljning av produkter
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och tjanster sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Koncernen har
ett stort antal kunder som faktureras, oftast mindre belopp per faktura ett
flertal ganger per ar vilket minskar koncernens totala kreditrisk. ganger per
ar vilket minskar koncernens totala kreditrisk.

Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som utgangspunkt,
vilket innebar att bibehalla tillrdckliga likvida medel och saljbara vardepap-
per, tillganglig finansiering genom tillrackliga avtalade kreditmgjligheter.
Den underliggande rorelsen har en stabil resultatniva som till viss del
anpassas genom prissattningen till kunderna. Koncernen har flexibilitet i
finansieringen genom att man kan styra hur stora investeringar som skall
genomfdras arligen med hansyn taget till tillganglig likviditet. Koncernen har
som malsattning att likvida medel och lyftningsbara krediter tillsammans
skall uppga till minst 20 Mkr. Pa balansdagen har koncernen en beviljad
checkkredit pa 25 Mkr.

Risker férknippade med elhandel

Bjare Kraft Energi AB séljer med start 2016-10-01 elhandelsprodukter. Dessa
kops in via ett aterforsaljaravtal. Risker forknippat med elhandelsverksam-
heten regleras i en elhandelspolicy. Risker for Bjare Kraft ar framst pris och
volymrisk samt motpartsrisk.

Risker med vindkraftsproduktion

Vindkraftsproduktion &r forknippat med vissa risker. Omvarldsrisker, framst
forandringar i klimat och vindforhallanden paverkar intdkter bade under aret
och mellan aren. Finansiella risker beror framst pa ett fluktuerande elpris.
Elpriset uppkommer genom handeln pa Nord Pool. Elcertifikatspriser varie-
rar ocksa pa ett liknande satt. Genom att prissakra delar av den planerade
produktionen kan riskerna minskas. Under var 2023 ar 60 % av planerad
produktionsvolym vid vara egen forvaltade verk finansiellt prissakrade till
ett genomsnittspris av 1,58 kr/kWh. Risker pa grund av tekniska problem
minimeras genom driftbolag dar flera vindkraftverk gemensamt delar pa
produktion och risk. Detta har vi genomfort for tva av vara vindkraftverk
som ingar i gemensamma driftsbolag tillsammans med andra verk.

Not 2 Vasentliga hindelser efter rikenskaps-
arets slut

Styrelsen bedomer att kriget i Ukraina inte kommer att paverka verksam-
heten i koncernen i ndmnvard utstrackning pa kort sikt.



Not 3 Nettoomsittningens fordelning

Not 4 Arvode till revisorer

Koncernen Koncernen
2023 2022 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféring-
e B en samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, évriga arbets-
Nettoomséttningen per rérelsegren . . X . AR
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
Elnat 99 676 106175 eller annat bitride som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
Elniit drift (Entreprenad) 29 038 5009 genomforandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter.
Bredband 138512 138 935
2023 2022
Elhandel 61507 107160
ande Grant Thornton
Energiprodukti 83494 26786
nergiproduiion Revisionsuppdrag 544 412
Ovrigt 12712 2583
vrg Ovriga tjinster 216 2%
424 939 406 647
760 437
Moderbolaget Moderbolaget
Avdelning Entreprenad heter Elnat drift. Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforing-
en, styrelsens och verkstallande direktrens forvaltning, dvriga arbetsupp-
2023 2022 gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning
Nettoomséttningen per rérelsegren eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
B genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
Elndt 123321 106 175
Elnat drift (Entreprenad) 37132 23760 2023 2022
Ovrigt 17 052 17074  Grant Thornton
177 505 147 009 Revisionsuppdrag 305 204
Ovriga tjanster 216 25
521 229
Alderfordelning 2023
70%
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50% —_— |
40% — ||
30%
20%
10%
0%
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Not 5 Anstillda och personalkostnader

Koncernen
2023 2022
Medelantalet anstillda
Kvinnor 25 22
Man 51 52
76 74
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstdllande direktor 2607 2109
Ovriga anstillda 42745 40127
45352 42236
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och VD 437 456
Pensionskostnader for 6vriga anstdllda 5465 5601
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 15098 13647
21000 19704
Totala loner, ersittningar, sociala
kostnader och pensionskostnader 66 352 61940
Kénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 43 % 43 %
Andel man i styrelsen 57 % 57 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 17 % 17 %
Andel man bland 6vriga ledande
befattningshavare 83 % 83 %



Moderbolaget

2023 2022
Medelantalet anstillda
Kvinnor 17 18
Man 22 31
39 49
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstdllande direktor 2183 1772
Ovriga anstillda 23318 27 266
25501 29 038
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och VD 437 456
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 3603 4363
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 8026 9062
12066 13 882
Totala loner, ersittningar, sociala
kostnader och pensionskostnader 37567 42920
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 44 % 44 %
Andel mén i styrelsen 56 % 56 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 17 % 17 %
Andel man bland 6vriga ledande
befattningshavare 83 % 83 %

Avtal om avgangsvederlag

For verkstallande direktdren galler en 6msesidig uppsagningstid om nio
manader. Vid uppségning fran féreningens sida har verkstéllande direktdren

ratt till ett avgangsvederlag pa 18 manadsloner.

Not 6 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

2023 2022
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -9799 -3039
Forandring av uppskjuten skatt avseende -13 468 -10723
temporéra skillnader
Totalt redovisad skatt -23267 -13762

Avstimning av effektiv skatt

2023 2022

Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat fore skatt 114249 69 580
Skatt enligt gdllande skattesats 20,60 -23535 20,60 -14333
Ej avdragsgilla kostnader -267 -153
Ej skattepliktiga intdkter 507 181
Justering avseende skatter for foregaende ar 255 -319
Schablonranta pa periodiseringsfond -61 -13
Overavskrivningar byggnader -278 0
Effekt annan skattesats uppldsning periodiseringfond -17 0
Skattereduktion inventarieinkop 2021 129 875
Redovisad effektiv skatt 20,37 -23267 19,78 -13762
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Moderbolaget

2023 2022
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -1231 -663
Justering avseende tidigare ar 255 0
Forandring av uppskjuten skatt avseende 0 =217
tempordra skillnader
Aktuell skattefordran pa inventariekop 2021 0 416
Totalt redovisad skatt -975 -465

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Justering avseende skatter for féregaende ar

Schablonrdnta pa periodiseringsfond

Uppl6sning periodiseringsfond

Forandring av uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader

Aktuell skattefordran pa inventariekop 2021

Procent

20,60

Redovisad effektiv skatt

18,51

Not 7 Balanserade utgifter for utvecklings-

arbeten och liknande arbeten

Koncernen

2023-12-31  2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 29 456 26 445
Inkép 0 31
Forsaljningar/utrangeringar 0 -100
Omklassificeringar 794 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 30 250 29 456
Ingaende avskrivningar -6381 -3533
Forsaljningar/utrangeringar 0 20
Omklassificeringar 14 0
Arets avskrivningar -2 952 -2 868
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 347 -6 381
Utgaende redovisat virde 20903 23 075
Moderbolaget

2023-12-31  2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 29 456 26 345
Inkop 0 3M
Omklassificeringar 794 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 30250 29 456
Ingaende avskrivningar -6 381 -3513
Omklassificeringar 14 0
Arets avskrivningar 2952 -2868
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 347 -6 381
Utgaende redovisat virde 20903 23 075



Not 8 Ovr immateriella anliiggningstillgingar  Not 9 Byggnader och mark
Koncernen Koncernen Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 2050 1050 Ingaende anskaffningsvarden 66 345 82633 Ingaende anskaffningsvarden 7 654 23942
Inkdp 2421 1001 Inkép 226 0  Inkdp 226 0
Utgaende ackumulerade Forsdljningar/utrangeringar 0 -16 288 Forsaljningar/utrangeringar 0 -16 288
anskaffningsvirden 4an 2050 Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 66 571 66 345 anskaffningsvirden 7880 7654
Ingaende avskrivningar -1088 -1050
Arets avskrivningar 0 -38 Ingaende avskrivningar -9120 -17 072 Ingaende avskrivningar -1407 -11288
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1088 -1088 Forsdljningar/utrangeringar 0 10327 Forsaljningar/utrangeringar 0 10 327

Arets avskrivningar -2095 -2375 Arets avskrivningar -166 -446
Utgiende redovisat virde 3383 963 Utgaende ackumulerade avskrivningar -n215 -9120  Utgaende ackumulerade avskrivningar -1573 -1407
Moderbolaget Ingdende nedskrivningar 0 -3200 Ingdende nedskrivningar 0 3200

2023-12-31 2022-12-31  Aterforda nedskrivningar 0 3200 Aterforda nedskrivningar 0 3200

Ingaende anskaffningsvarden 2050 1050 Utgaende ackumulerade nedskrivningar Y 0 Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Inkop 242 1001
Utgiende ackumulerade Utgaende redovisat virde 55356 57225 Utgaende redovisat virde 6306 6246
anskaffningsvirden 441 2050 . .

Taxeringsvarden byggnader 1643 13891 Taxeringsvarden byggnader 0 2248
Ingdende avskrivningar -1088 -1050 Taxeringsvarden mark 2267 314 Taxeringsvarden mark 3 877
Arets avskrivningar 0 -38 13910 17032 3 3125
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1088 -1088
Utgaende redovisat virde 3383 963
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Not 10 Maskiner och andra tekniska

anlaggningar
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1353949 1316297 Ingaende anskaffningsvarden 336 440 3N 444
Inkép 76181 54 875 Inkop 31812 27 345
Forsaljningar/utrangeringar -54 635 -2 Forsaljningar/utrangeringar -6179 -2348
Omklassificeringar -883 0 Omklassificeringar -959 0
Statligt stod -14.063 -14510 Utgaende ackumulerade
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 361115 336 440
anskaffningsvirden 1360 549 1353 951
Ingaende avskrivningar -178 296 -172 932
Ingéende avskrivningar -691465 -618 780 Férsdljningar/utrangeringar 6105 2348
Forsaljningar/utrangeringar 52 695 27N Omklassificeringar 4 0
Omklassificeringar -35 0 Arets avskrivningar -10 019 -7712
Arets avskrivningar -48 417 75396 Utgaende ackumulerade avskrivningar -182169 -178 296
Utgaende ackumulerade avskrivningar -687 222 -691465
Utgaende redovisat virde 178 946 158 145
Ingaende nedskrivningar 0 -21837
Aterférda nedskrivningar 0 21837 o . N
9 Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat virde 673327 662486  Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 29705 33740
Inkop 1553 2319
Forsdljningar/utrangeringar -1086 -6 354
Omklassificeringar 90 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 30 262 29705
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Ingaende avskrivningar -24123 -28 351
Forsdljningar/utrangeringar 844 6354
Omklassificeringar 50 0
Arets avskrivningar 1777 2126
Utgaende ackumulerade avskrivningar -25006 -24123
Utgaende redovisat virde 5256 5 582
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 24 606 23 055
Inkdp 1085 1551
Forsdljningar/utrangeringar -159 0
Omklassificeringar 165 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 25697 24606
Ingaende avskrivningar -21228 -19 537
Forsdljningar/utrangeringar 100 0
Omklassificeringar -26 0
Arets avskrivningar -1459 -1691
Utgaende ackumulerade avskrivningar -22 613 -21228
3085 3379

Utgaende redovisat virde



Not 12 Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningar

Not 14 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen
Namn Kapitalandel R&strittsandel Antal andelar  Bokfort virde
Operatorsklustret Media AB 19,92 2025 2551
Ryd-Ronnerum Drift AB 20,00 20,00 200 20
2571
Org nr Site
Operatorsklustret Media AB 559172-5477 Malmo
Ryd-Ronnerum Drift AB 556844-5612 Borgholm

Not 15 Upparbetad ej fakturerad intakt

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 49791 28 830
Under aret nedlagda kostnader 6514 59973
Under aret aktiverade kostnader -63295 -39 012
Utgaende ackumulerad anskaffningsvirden 51610 49791
Utgaende redovisat virde 51610 49791
Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 18196 17163
Under aret nedlagda kostnader 4218 28377
Under aret aktiverade kostnader -31812 -27 345
Utgaende ackumulerad anskaffningsvirden 28 502 18196
28 502 18196

Utgaende redovisat virde

Not 13 Andelar i intresseforetag och gemen-
samt styrda foretag

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 212 222
Andel av resultat 2359 -10
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 2571 212
Utgaende redovisat virde 2511 212

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ej fakturerade intakter enligt succesiv 3431 0
vinstavrakning
3431 o
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Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Koncernen
2023-12-31  2022-12-31
Forutbetalda kostnader 5455 3384
Upplupna intakter 39 478 54223
Pagaende arbeten 5365 5067
50298 62 674
Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31
Forutbetalda kostnader 1078 1162
Upplupna intakter 10278 9 445
Pagaende arbeten 3003 2720
14 359 13327



Not 17 Ovriga avsittningar

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda

Not 21 Justeringar for poster som inte ingar i

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Rantederivat 78 0
78 1]
Not 18 Stillda sdkerheter
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckning 265500 265500
Fastighetsinteckningar 32 400 32 400
Andra stallda sékerheter 75 657 82253
373557 380153
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckning 74 500 74 500
74500 74500
Not 19 Checkrakningskredit
Koncernen
2023-12-31  2022-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit
uppgar till 25000 25000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0
Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit
uppgar till 25000 25000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0

intdkter kassaflodet
Koncernen Koncernen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna l6ner 3513 3382 Avskrivningar 55241 82765
Upplupna semesterloner 2550 1872 Avsattningar 78 -879
Upplupna sociala avgifter 2041 1914 Resultat fran andelar i koncernforetag 0 260
Upplupna kostnader 21382 44 315 Resultat fran andelar i intresseféretag -2359 12
29 486 51483  Aterférd nedskrivning 0 -25037
Forlust forsaljning fastighet 0 1961
Moderbolaget Internvinst i pAgaende arbeten 135 0
2023-12-31 2022-12-31 53 095 59 082
Upplupna loner 1662 2206
Moderbolaget
Upplupna semesterloner 1543 1143
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna sociala avgifter 1158 1230 T
Avskrivningar 14595 12754
Upplupna kostnader 5352 6831 ) .
Ej betald rantekostnad 3022 0
9715 1410
Forlust forsaljning fastighet 0 1962
Aterforing nedskrivning 0 -3200
17 617 11516
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Not 22 Likvida medel i kassaflodesanalysen

Koncernen
Koncernen
2023-12-31  2022-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden som redovisas som -127 256 1306
koncernfordran/skuld
Tillgodohavanden pa koncernkonto 150 434 83120
Banktillgodohavanden dotterforetag 130 280 4481
153 458 88907
Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden som redovisas som -127 256 1306
koncernfordran/skuld
Tillgodohavanden pa koncernkonto 150 434 83120
23178 84 426

Bolagen anvander numera cashpool varav arets utgaende likvida medel far

denna effekt som redovisas i kassaflodet.

Not 23 Inkdp och forsaljning mellan
koncernforetag

Moderbolaget

2023 2022
Andel av arets totala inkop som skett fran
andra foretag i koncernen 16,99 % 20,02 %
Andel av arets totala forsaljningar som skett
till andra foretag i koncernen 23,38 % 23,52 %

Not 24 Leasingavtal

Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 1798 241 kronor.

Framtida leasingavagifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till

betalning enligt foljande:

2023 2022
Revisionsuppdrag 1778 1353
Ovriga tjanster 2375 1312
4153 2665

Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 1798 241 kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till

Not 26 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

2023-12-31  2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 64100 64100
Inkop 25 0
Ldmnade aktiedgartillskott 59742 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 123 867 64100
Utgaende redovisat virde 123 867 64100

Not 27 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget
betalni ligt foljande:
etaining eniigt fojande Namn Kapital- Rost- Antal  Bokfort
andel ritts-  andelar varde
2023 2022 andel
Revisionsuppdrag 938 789
Bjare Kraft Bredband AB 100 100 52010 91598
Ovriga tjanster 1267 658
Bjare Kraft Fastighets AB 100 100 10 000 18 624
2205 1447
Bjare Kraft Energi AB 100 100 1000 13620
Not 25 Bokslutsdispositioner Bjare Kraft EInat AB 100 100 25000 25
123 867
Moderbolaget
2023 2022 Oorg.nr Sate
Avsattning till periodiseringsfond -1990 -600 Bjare Kraft Bredband AB 556361-9294 Bastad
Aterféring fran periodiseringsfond 250 1300 Bjare Kraft Fastighets AB 556664-8183 Bastad
Lamnade koncernbidrag -1000 0 Bjare Kraft Energi AB 556527-5020 Bastad
Erhallna koncernbidrag 0 8000 Bjdre Kraft EInat AB 559427-7245 Bastad
Forandring av 6veravskrivningar -16 500 -15000
-19 240 -6 300
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Not 28 Fordringar hos koncernforetag

Not 30 Langfristiga skulder

Moderbolaget

2023-12-31  2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 40776 42276
Avgaende fordringar 0 -1500
Ldmnade aktiedgartillskott -40776 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 0 40776
Utgaende redovisat virde 0 40776
Not 29 Obeskattade reserver
Moderbolaget

2023-12-31  2022-12-31
Ack 6veravskrivningar 136 842 120 342
Periodiseringsfond 6690 4950

143 532 125292

Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond 27 6

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Forfallotid senare &n 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 52337 82134
52337 82134
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Forfallotid senare in 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 3125 6625
Skulder till koncernforetag 80904 77 882
84029 84507
Not 31 Eventualforpliktelser
Moderbolaget
Koncernen har inga utomstaende eventualforpliktelser.
2023-12-31 2022-12-31
Eventualforpliktelser 185423 213 601
185 423 213601
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Revisionsberattelse

Till foreningsstamman i Bjare Kraft Ekonomisk
Forening. Org nr 739400-0132.

Rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Bjdre Kraft Ekonomisk Forening for ar
2023. Foreningens arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 9-39 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprdttats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild
av moderforeningens och koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. For-
valtningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstdmman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderforeningen
och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den
fortroendevalda revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderféreningen och koncernen enligt god revi-

sorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkto-
rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for
beddmningen av foreningens och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direkttren avser att likvidera
foreningen, upphdra med verksamheten eller inte har na-
got realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar
Jag har att utféra revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal
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ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag och att Iamna en revi-
sionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sa-
kerhet ar en hog grad av sakerhet, men dr ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalan-
den. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosdttande av
intern kontroll.



Revisionsberattelse, fortsattning

« skaffar jag mig en forstaelse av den del av foreningens
interna kontroll som har betydelse for min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens och koncernens formaga att fortsatta verk-
samheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vdsentliga osdker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar dr otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att en
forening och en koncern inte Iangre kan fortsatta verksam-
heten.

« utvdrderar jag den 6vergripande presentationen, struktu-
ren och innehdllet i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisning-
en och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett sdtt som ger en
rattvisande bild.

- inhamtar jag tillrackliga och andamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Jag ar ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar
Jag har att utféra en revision enligt lagen om ekonomiska
foreningar och darmed enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvi-
da arsredovisningen och koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredo-
visningen och koncernredovisningen ger en rattvisande bild
av foreningens och koncernens resultat och stallning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens férvaltning for BJARE KRAFT EK
FOR for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Re-
visorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderfor-
eningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Jag
som auktoriserad revisor har i dvrigt fullgjort mitt yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkto-
rens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande foreningens vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en



Revisionsberattelse, fortsattning

bedomning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som foreningens och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stdller pa storleken av moderféren-
ingens och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och for-
valtningen av foreningens angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma féreningens och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att féreningens
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och féreningens ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nddvandiga for att foreningens bokforing
ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att med-
elsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i nagot vdsentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
foreningen, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekono-
miska foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av foreningens vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med lagen om ekonomis-
ka foreningar.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot foreningen, eller att ett forslag till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust inte &r forenligt med lagen
om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sve-
rige anvander den auktoriserade revisorn professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av foreningens vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
den auktoriserade revisorns professionella bedémning och
ovriga valda revisorers bedomning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskning-
en pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for féreningens situation.

Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet.
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Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrdffande foreningens vinst eller forlust har
vi granskat om forslaget ar forenligt med lagen om ekono-
miska foreningar.

Helsingborg, enligt datum som framgar av elektronisk
signering

Henrik Thronée

Rickard Julin
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Alexander Hansson (chef bredbandsnat)
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