Bjare Kraft




Hallbar och
enkel vardag i
nordvastra Skane

Vi har funnits har lange, finns hdr nu och vi kommer finnas kvar
i framtiden. Bjare Kraft ar grunden och forutsattningen for en

enkel och fungerande vardag.

Vi arbetar med energi och bredband som leder fram till I6sningar
for en hallbar framtid. Vi driver pa utveckling i samarbete
med samhadllet och vi ger tillbaka i olika former, sa som

aterinvestering, sponsring och kunskapsbildning.
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YAttt framja larande och
ansvarstagande ska skapa
hallbar effektivisering”
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VVD-ord

Omstallning pagar - vi flyttar fokus

Omstillning pagar

Omstallning fran fokus pa utbyggnad till fokus pa affar pagar. Minskad fibe-
rutbyggnad och laga elpriser har bidragit till minskad omsattning vilket kom-
penserats av 6kad omsdttning pa el- och fiberndt samt omsattning kopplat
till nya energitjanster i solceller. Det gjorde att omsattningen i koncernen
var pa samma niva som foregaende ar pa dryga 300 Mkr. En fortsatt hdg
rorelsemarginal pa 21 % forklaras delvis av hdga anslutningsintdkter kopplat
till fiberutbyggnaden. Koncernens investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar har minskat nagot, men ligger fortsatt pa en hdg niva. Inte minst
matarbytesprojektet till f6ljd av nya myndighetskrav bidrar till en fortsatt
hog reinvesteringstakt pa elnatet.

Hallbar effektivisering

Under 2020 har vi arbetat med att forbattra och effektivisera verksamheten
langsiktigt, hallbart genom parallellt arbete med strategi, kultur och struktur.
Arbetssatten ska verka for en larande organisation och ett 6kat ansvarsta-
gande langre ut i organisationen. Har kan ndmnas anvandning av balanserad
malstyrning och till det kopplad struktur for standiga forbattringar i
nyckeltalens riktning. Hallbarhetsperspektivet har fatt storre betydelse och
dess paverkan av hallbarhetsperspektivet forvantas oka i bade styrning,
malsdttning och uppfdljning framaver.

Robustare elnat

Tack vare stora elnatsinvesteringar under att antal ar har vi nu en mer robust
elforsorjning till Bjdrehalvon. Ett fyra ar langt projekt med forstarkt inmat-
ning till lokalngtet har fardigstallts. Den togs i drift i maj 2020 och darmed
har effektkapaciteten och tillgangligheten i elforsérjningen till Bjarehalvon
forbattrats. Likasa har robustheten i elférsorjningen till sodra elndtsomradet,
Forslov och Vejbystrand med omnejd, forstarkts genom nedgréavning av
redundant linje med ringmatning till fordelningsstationerna i dessa orter.

Forandrade beteenden under Coronapandemin medférde att fler var i sina
sommarstugor under de kalla manaderna. Foljden blev byte av ett flertal
transformatorer framfor allt i sommarstugeomraden men ocksa nagra trans-
formatoruppgraderingar till f6ljd det kalla vadret i bérjan pa 2021.

Inom elndtsomradet passerade den installerade effekten fran solceller 3 MW

som redan vid arsskiftet 2019/2020 passerade installerad vindkrafteffekt
motsvarande drygt 1,5 MW. Under 2020 toppade juni som manaden med
hogst andel lokalt producerad energi med 6% av totalt distribuerad energi i
elnatet.

Vindkraften tynger

2020 har inte varit vindkraftens ar. Inom vindkraftverksamheten &r kost-
nadssidan till stora delar fast och forutsebar medan intéktssidan till stor del
styrs av marknadens elpriser. Produktionen var i och for sig 6% hogre an
aret innan men prisutvecklingen har medfort negativt resultat pa vindkraft-
verksamheten.

Tva av tre etapper i fiberutbyggnaden klara
Fiberutbyggnaden pa landsbygden har fortsatt dar andra etappen av tre ar
avslutad inom Klippans och Bastads kommuner medan den i Angelholms
kommun &r i slutfas och forvantas fardigstallas under varen 2021. Med fibe-
rutbyggnaden pa landsbygden och fortsatt fortatning i tatort passerades
30 000 fiberanslutningar i september 2020. Darutéver ligger dryga 6 000
anslutningar forberedda i tomtgrans i vantan pa ett fastighetsdgarbyte da
nya dgaren ofta ansluter till fibernatet. | takt med att fiberutbyggnaden
avtar forbattras kassaflodet kopplat till bredbandsverksamheten som nu
visar pa en stark och hallbar bredbandsaffar.

Konsumtionsmonstret for rorlig media fordndras

Kundernas och marknadens konsumtionsmonster av rérlig media fordndras.

For att bdttre tillfredsstdlla det férandrade behovet har vi tillsammans med
tre andra lokala TV-operatdrer bildat Operatorsklustret Media AB som gor

det majligt for oss att battre folja med i utvecklingen. Tillsammans okar var
forhandlingskraft for battre TV-réttigheter och med detta skapas majlighet
att paketera nya erbjudanden for vara kunder vilket sker under 2021.

Samarbete for digitalisering

Ett samarbete i form av bolagsbildning tillsammans med andra sam-
arbetspartners, Sydlank AB, har bildats under aret. Syftet ar att framja
digitalisering i sodra Sverige genom att forenkla tillgangen till hallbar och
framtidssaker fiber for alla. Det bidrar till samhallsutvecklingen lokalt,

regionalt, nationellt och globalt. For Bjare Kraft innebdr det att redan gjorda
investeringar anvands for fler kunder och nya anvandningsomraden.

Fordubblad elanvindning vantar

Regeringen satter siktet pa fordubblad elenergikonsumtion till 2045.
Energiomstallningen mérks i stora delar av samhdllet och manga branschers
fardplan till fossilfritt forlitar sig pa gron el som en avgorande del i [6sningen
av energiomstallningen. Projekt som H3 Green Steel i Boden, Hybrit i Kiruna
med omnejd och Northvolt i Skellefted ar exempel som alla var och en &@r en
del i omstallningen och som staller mycket stora krav pa infrastrukturen for
elférsorjningen.

Solcellsaffaren startades och tog rejal fart under 2020. Stort intresse fran
kunder och ett bra utfort arbete gjorde att vi, trots tuff konkurrens, redan
forsta aret installerade 36% av solcellsanldggningarna inom elndtsomradet.
Nasta produktomrade att erbjudas nordvastra Skane ar laddinfrastruktur for
elfordon dar de forsta anldggningarna planeras.




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Bjare Kraft ek for
avger féljande arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2020.

Site

Foretaget har sitt site i Bastad. Arsredovisningen &r upp-
rattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges,
redovisas alla belopp i tusentals kronor (tkr). Uppgifter
inom parentes avser foregaende ar.

Information om verksamheten

Allmant

Bjare Kraft ekonomisk férening bedriver eldistribution i
Bastad kommun och delar av Angelholms kommun samt
utfor entreprenadarbeten for el- och bredbandsnét. Bjdre
Kraft Energi AB sysslar med elproduktion fran vindkraft-
verk, elhandel samt energitjanster. Bjdre Kraft Bredband
AB bedriver kommunikations- och bredbandsverksamhet
i nordvastra Skane. Bjare Kraft Fastighets AB forvaltar
industrifastigheter. Samtliga dotterbolag &gs till 100 % av
moderforetaget.

Agarforhallanden

Antalet elndtskunder uppgick vid arets slut till 14 159 Av
dessa dr 10 141 medlemmar. Samtliga kunder i elnatet har
nu mdjlighet att bli medlem. Medlemmarna i foreningen
utser pa det arliga medlemsmotet en valberedning och 18
fullmaktigeledamater. Bastads kommun utser nio fullmakti-

geledaméter och Angelholms kommun utser tre.
Fullmaktigeledaméterna utgor foreningsstamman, som
arligen vdljer styrelse och revisorer.

Vasentliga handelser under
rikenskapsaret

Allmant

Foreningen har under aret fortsatt sitt arbete med att
effektivisera och forenkla rutiner och processer. Syftet ar
att 6ka effektiviteten och sakerstalla en battre kontroll och
styrning av verksamheten. Arbetet med att utvardera nya
verksamheter och produkter pagar fortlopande. Mikro-
produktionsanldggningar for solenergi och laddstolpar for
elfordon &r nya produkter dar vi kan stédja vara kunder i
ett battre miljoval.

Elnat

Under aret har vi investerat drygt 31 miljoner kronor i
elnatet och forbrukat omkring 6,5 miljoner kr for drift och
underhall av elanldggningen. Investeringen i en forstarkt
reservmatning fran 50kV till 130 kV &r nu slutfort. In-
vesteringen inbegriper en ny mottagningsstation, en

ny transformator samt 6kad effekt pa reservinmatning.
Investeringen gor att effektkapaciteten och tillgangligheten
i elforsorjningen till Bjarehalvon forstarkts. Likasa har ro-
bustheten i elférscrjningen till Forslov och Vejbystrand med
omnejd forstarkts genom nedgravning av en redundant
linje med ringmatning till fordelningsstationerna i dessa

orter. Investeringar och underhallskostnader forbrukas i
atgdrder med syfte att forstarka elnétet och dka tillgang-
ligheten Gver tid. Energivolymen uppgick till 209 GWh 6ver
aret vilket dr en minskning med ca 15 GWh. Natforlusterna
uppgick till 5,5 % av éverford energi. Hogsta effektuttag
2020 var den 27 februari och uppgick till 47,5 MW(49,9).

Bredband

Under 2020 har utbyggnadstakten varit fortsatt hog framst
pa landsbygden.Totalt har vi byggt ca 3 750 st fiberanslut-
ningar under aret. Antalet byggda fiberanslutningar uppgar
darmed till omkring 37 000 st vid arsskiftet. Utbyggnaden
sker i Bastads, Angelholms, Astorps och Klippans kommu-
ner. Efterhand som tatorterna blir klara sker nu utbyggnad
i allt storre utstrackning pa landsbygden och i synnerhet
aterstar den glesa landsbygden ddrav har utbyggnadstak-
ten mdtt i antal anslutna hushall borjat avta. Den pagaende
utbyggnaden i stodberdttigade landsbygdsprojekt ar nu
slutford i Bastad kommun medan motsvarande projekt i
Angelholms samt Klippans kommuner férvantas bli slutfor-
da under varen 2021. | december saldes TV verksamheten
till ett helagt dotterbolag Bjare Kraft Media AB. Forsaljning-
en ar ett led i ett samarbete med tre andra partners i syfte
att battre kunna méta kundernas och marknadens fordand-
rade konsumtionsmonster av rorlig media.

Vindkraft

Produktionen fran vara verk har varit nagot dver det nor-
mala for aret. Produktionen har 6kat med 6 % jamfort med
foregdende ar. Resultatet har varit nagot under budget



Forvaltningsberattelse, fortsattning

framst beroende pa fallande priser under vintern pa bade
elenergi och elcertifikat. En nedskrivningsprévning har
gjorts for samtliga verk men resulterade inte i ett behov av
nedskrivning.

Elhandel

Elhandeln har fortsatt att utvecklats positivt under aret.
Trots sjunkande omsdttning pa grund av lagre mark-
nadspriser har vi bibehallit var marginal. Antal kunder har
fortsatt att 6ka under 2020 och var vid arets utgang 5500
st. Var malsattning ar att erbjuda vara kunder ett prisvart
lokalt alternativ. Var el ar naturligtvis till 100% fran fornyel-
sebara energikdllor.

Energitjanster

Under 2020 har vi paborjat en forsdljning av nyckelfardiga
solcellsanldggningar. Vi har haft en mycket positiv utveck-
ling under aret med hég efterfragan. Totalt har vi salt 27
st anldggningar. Nasta produktomrade som kommer att
erbjudas vara kunder under 2021 &r forsdljning av ladd-
stationer for elfordon till bade till privata som offentliga
miljoer. Detta i ett led att underlatta och stodja kunder till
ett battre miljoval.

Omsattning och resultat

Koncernens omsattning har stabiliserats pa 303 mkr(302)
omsattningen har paverkats negativt av en minskad ut-
byggnad av fiber samt laga priser pa el medan bade elnat
och bredband fortsatter att vaxa. Rorelsemarginalen ligger
kvar pa 21 %. Marginalen forklaras delvis av en hog andel

av anslutningsintakter i Bredband. Koncernens investering-
ar i materiella anldggningstillgadngar har minskat nagot men
ligger pa en fortsatt hég niva.

Tillstands- eller anmalningspliktig
verksamhet enligt miljobalken

Bolag i koncernen bedriver anmalningspliktig/tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmalningsplikten/
tillstandet avser vindkraftsanldgningar i Ryd-Ronnerum
pa Oland, Fredriksdal i N3ssj6, Kroka i Torsds, Sénnertorp i
Bastad samt Ragakra i Hoganas. Den anmalningspliktiga/
tillstandspliktiga verksamheten motsvarar 6 % av koncer-

nens omsattning.

Arbetet med miljon ar idag en viktig del av vart arbete dar
vi forutom i de dagliga rutinerna foljer upp miljdarbetet och
utvecklar vara rutiner vid skyddskommittéméten.

INVESTERINGAR (MKR) 2020 2019
Elndt (inkl anslutn avg Eon) 314 37,8
Bredband 78,7 152,0
Byggnader 0 23
Ovrigt 0,5 1,8
Totalt 10,6 1939




Forvaltningsberattelse, fortsattning

Flerarsoversikt (tkr) Forslag till vinstdisposition

Koncernen 2020 2019 2018 2017 2016 Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Nettoomsattning 302 521 301989 241275 220904 196 488

Resultat efter finansiella poster 56 023 56203 3777 45011 25506 Balanserad vinst T2 915820

Balansomslutning 936 406 903101 779272 620 075 554,547 Arets vinst 2084463

Soliditet, % 48 45 46 53 54 115000283

Avkastning pé totalt kap. (%) 7 7 5 8 6 Disponeras sa att i ny rakning 6verfores 115 000 283
Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt

Moderbolaget 2020 2019 2018 2017 2016 framgér av efterféljande resultat- och balansrikningar samt

Nettoomsittning 149 676 184576 190 017 7279 144290 kassaflodesanalyser med noter.

Resultat efter finansiella poster 1748 10 055 1625 16 326 14 448

Balansomslutning 410 454 415310 365332 333548 324736

Soliditet, % 49 45 49 51 52

Avkastning pa totalt kap. (%) 3 3 3 5 5

Forandring av eget kapital

Koncernen Inbetalda insatser Annat bundet kapital  Annat eget kapital inkl Totalt
arets resultat

Belopp vid arets ingang 1109 11091 393759 405 959
Netto medlemsinsatser 72 72
Arets resultat 44340 44 340
Belopp vid arets utgang 1181 1091 438 099 450 371
Moderbolaget Inbetalda insatser Reservfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 1109 10 861 110148 2768 124 886
Disposition enl beslut av arets arsstdmma: 2768 -2768 o
Netto medlemsinsatser 72 72
Arets resultat 2084 2084
Belopp vid arets utgang 1181 10 861 112916 2084 127 042



Koncernens resultatrakning

Not 2020 2019
RORELSENS INTAKTER M M me  Intikter och rorelseresultat
Nettoomsittning 302521 301989 30 70
300 /T —+ 60
Aktiverat arbete for egen rakning 32179 60 824 250 | 15
Ovriga rérelseintikter 1498 208 200 = ~ | T 40
150 — = = = = — 30
336198 363 021 100 — || || - | 9
50 — = = = = —F 10
RORELSENS KOSTNADER 0 0
2016 2017 2018 2019 2020
Ravaror och fornédenheter -1M523 -109 308 Forsdlining  —— Rérelseresultat
Ovriga externa kostnader 2,3 -36 277 -77 577
Personalkostnader 3 -52785 -51721
Bjdre Kraft koncernen 2020
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -713234 -61535 Omsiittning
-273 819 -300 141 o
. Bjdre kraft ek for
RORELSERESULTAT 62379 62880 40% = Bjére kraft Bredband AB
m Bjdre kraft Energi AB
N Bjare kraft Fastighets AB
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 91 183
Rantekostnader och liknande resultatposter -6 447 -6 860
-6 356 -6 677
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 56 023 56 203
Resultat fore skatt 56 023 56 203
Skatt pa arets resultat -3480 -1480
Uppskjuten skatt 4 -8203 -10 466
ARETS RESULTAT 44 340 44 257




Koncernens balansrakning

Not 2020 2019
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar
Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5 25 567 0
Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 6 0 12328
25567 12328
Materiella anldggningstillgéngar
Byggnader och mark 7 64 828 67389
Maskiner och andra tekniska anldggningar 8 556 991 567 085
Inventarier, verktyg och installationer 9 5415 6982
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 10 177 527 149768
804761 791224
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseftretag 222 20
Fordringar hos intresseftretag 522 0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 12
Uppskjuten skattefordran 2087 1375
Andra langfristiga fordringar 530 530
3361 1937
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 833 689 805 489
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Koncernens balansrakning, fortsattning
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Not 2020 2019
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornddenheter 6915 7036
Pagaende arbete for annans rakning 64 14
6979 7177
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 638 21401
Aktuella skattefordringar 0 1513
Ovriga fordringar 604 1208
Forutbetalda kostnader och upplupna intakterr 1 2021 21571
41453 45 693
Kassa och bank 54285 44742
54285 44742
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 102 717 97 612
SUMMA TILLGANGAR 936 406 903 101
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Koncernens balansrakning, fortsattning

Not 2020 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER mkr Avkastning pa totalt kapital
Eget kapital 1200 9.0%
1000 A\ [ B0%
Inbetalda insatser 1181 1109 b 7,0%
800 7%4 —— 1 60%
i - 50%
Annat bundet eget kapital 11091 11091 600 - du == = i,o% Totkap
Fritt eget kapital 393759 349 502 400 — ——  —— —— —— 1 30%
F 2,0%
Arets resultat 44,340 44,257 00— T o
0 0,0%
2016 2017 2018 2019 2020
SUMMA EGET KAPITAL 450371 405 959
T Sjalvfinansiering och skuldsattning
Avsittningar 140%
Uppskjuten skatteskuld 90 059 81144 120% /
B 100% f[——
Ovriga avsattningar 12 2083 1849 0% __/
- "’ Sjalvfinansiering
SUMMA AVSATTNINGAR 92142 82993 60% —= ——Skuldsttningsgrad
40%
A L. 20%
Langfristiga skulder 13 0%
Skulder till kreditinstitut 289292 317238 0B 2016 207 2008 201 2020
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 289 292 317 238
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 057 17733
Forskott fran kunder 7414 9472
Leverantorsskulder 21429 27193
Aktuella skatteskulder 1798 73
Ovriga skulder 27 542 24 077
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 23361 18 363
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 104 601 96 M
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 936 406 903101
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Koncernens kassaflode

Not 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Investeringar per verksamhet
Rorelseresultat efter finansiella poster 56 023 56 203
Justeringar av poster som inte ingar i kassaflodet 16 73 444 61535
® Elngt 31,4 mkr
Betald skatt =242 -300 m Bredband 78,7 mkr
m Vindkraft O mkr
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore fordndr av rérelsekapital 129 225 117 438 Gvrigt 0,5 mkr
Fastighet O mkr
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Forandring av varulager och pagaende arbeten 198 2383
ki . o . oo - .
Forandring kundfordringar 885 15 059 m Brut'l‘:’omvestgrmgar |.a|!Iag?nmgar 1
forhallande till forsdljningsintdkter
Férandring av kortfristiga fordringar 1964 2694 250 70%
Forandring leverantorsskulder -5764 -10 337 200 ﬁ 60%
50%
Forandring av kortfristiga skulder 6284 16 496 150 | 0%
Bruttoinvest
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 132792 143733 o -l———— N
20% =% av forsdljn
O T T T ow
0 0%
INVERSTERINGSVERKSAMHETEN o6 v 8 08 200
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 14117 -10 996
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -96 486 -182 870
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 136 700
Erhalina bidrag och stod 18724 2650
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar -712 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -92 455 -190 516
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Koncernens kassaflode, fortsattning

Not 2020 2019
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nettoférandring medlemsinsatser 72 7
Upptagna lan 0 101830
Amortering av skuld -20 462 -10 632
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -20 390 91269
Arets kassafléde 19 947 44 486
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets bérjan 74 51 30 025
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 17 94 458 7451

Bolagen anvéander numera cashpool varav arets utgaende likivda medel far denna effekt som redovisas i kassaflodet.
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Moderforeningens resultatrakning

Not 2020 2019
RORELSENS INTAKTER M M Intikter per verksamhet
Nettoomsattning 19,20 149 676 184 576
Aktiverat arbete for egen rdkning 2231 3003
- = Elnat 5%
Ovriga rorelseintdkter 1398 208 = Entreprenad 36%
Administration 5%
153 305 18717817 Anslutningsavg 3%
Ovrigt 2%
RORELSENS KOSTNADER
Ravaror och férnddenheter -63227 -102 376
Ovriga externa kostnader 2 -29 694 -29160
Personalkostnader 3 39539 236598 mkr Intikter och rorelseresultat mf
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -8 480 -9350 ﬁgg . 12
160 —
-140 940 177 484 D [ | gy
20 — —_— — — 10
100 — —_— — — — — s
RORELSERESULTAT 20 12365 10303 N B = = = =P
40 — — —_— — — 4
3 20 — — — _— e 2
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER 0 0
2016 2017 2018 2019
Ovriga rinteintakter och liknande resultatposter 813 182 Forsdljning  ——Rorelseresultat
Réantekostnader -1430 -430
-617 -248
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1748 10 055
Bokslutsdispositioner 21 -8 851 -6 465
Resultat fore skatt 2 897 3590
Skatt pa arets resultat 4 -813 -822
ARETS RESULTAT 2084 2768
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Moderforeningens balansrakning

Not 2020 2019
TILLGANGAR mker Avkastning pa totalt kapital
Anliggningstillgangar 450 60%
Immateriella anldggningstillgangar 400 — j(;::
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5 25 467 0 . ﬁ/ B 3:0% Totion
Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 6 0 12328 e B B BB 20%  ——rFérsiljning
25 467 12328 Sl EEE
200 0,0%
2016 2017 2018 2019 2020
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 7 9993 10 626
Maskiner och andra tekniska anldggningar 8 119 683 102736
Inventarier, verktyg och installationer 9 3620 4822
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar 10 18 534 23920
151830 142104
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i dotterforetag 22,23 64100 64100
Fordringar hos koncernforetag 24 43776 43776
107 876 107 876
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 285173 262308
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Moderforeningens balansrakning, fortsattning

Not 2020 2019
Omsittningstillgangar Kassalikviditet
140%
Varulager mm
120% ——
Ravaror och fornddenheter 6371 6 489 100% |— —
631 6489 % —
60% |—— —
40% —
20% —— —
Kortfristiga fordringar o 2016 2017 2018 2019 2020
Kundfordringar 1026 14 961
Fordringar hos koncernféretag 44737 77 823 ‘
Aktuella skattefordringar 48 1029
Ovriga kortfristiga fordringar 82 265
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8782 7693
64 675 101771
Kassa och bank 54235 44,742
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 125 281 153 002
SUMMA TILLGANGAR 410 454 415310
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Moderforeningens balansrakning, fortsattning

Not 2020 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER Soliditet
55
Eget kapital
50
Bundet eget kapital
45
Inbetalda insatser 1181 1109 0 —_—
Reservfond 10 861 10 861 -
12 042 11970 30
2016 2017 2018 2019 2020
Fritt eget kapital
Fria reserver M2916 10148 . . .
Investeringar moderforeningen
Arets resultat 2084 2768
® Ledningar hgspanning 6,9 mkr
115 000 112 916 Ledningar lagspanning 5,5 mkr
m Natstationer 4,2 mkr
Férdelningstationer 1,9 mkr
SUMMA EGET KAPITAL 127 042 124 886
Elmatare 2,1
Maskiner & Inv 0,4 mkr
Obeskattade reserver 25 96392 80 741 Anslutn avg Eon 10,3 mke
Avsittningar
Ovriga avsittningar 12 587 0
SUMMA AVSATTNINGAR 587 V]
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Moderforeningens balansrakning, fortsattning

Not 2020 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER, forts
Langfristiga skulder 13,26
Skulder till kreditinstitut 38 644 45871
Skulder till koncernforetag 29 840 29 840
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 68 484 »sm
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5250 3466
Leverantorsskulder 9693 15 424
Skulder till koncernforetag 75 745 87746
Ovriga kortfristiga skulder 19988 18194
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 7273 9142
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 117 949 133 972
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 410 454 415310

19




Moderforeningens kassaflode

Not 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat efter finansiella poster 1749 10 055
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 16 9 048 9390
Betald skatt 168 -87
Kassaflde fran den I6pande verksamheten fore forandr av rorelsekapital 20 965 19 358
KASSAFLODE FRAN FORANDRING AV RORELSEKAPITALET
Forandring av varulager och pagaende arbeten 18 2384
Forandring av kundfordringar 3935 13514
Forandring av kortfristiga fordringar 42413 23978
Forandring av leverantorsskulder -5731 -4926
Forandring av kortfristiga skulder -14.167 1594
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 47533 55902
INVERSTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -14.017 -10 996
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -17 445 -27 445
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 136 0
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0 -14 879
Kassaflde fran investeringsverksamheten -31326 -53 320
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Moderforeningens kassaflode, fortsattning

Not 2020 2019
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN . Kassaflde fran den I5pande
Nettoférandring medlemsinsatser 72 7 verksamheten i forhallande till
Upptagna lan 0 35000 forsaljningsintdkter
200 16%
Amortering av lan -5443 -2340 v 14%
150 — r 12%
Erhallna (Iimnade) koncernbidrag 6800 -250 . r ;‘iZ‘ forsljn
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1429 32481 © [ EZ‘; o0 ay forsdlin
L 2%
Arets kassaflsde 17636 35063 O e o e a0m a0 T
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 17 80721 62914

. . . iy . . . Bruttoinvesteringar i forhallande till
Bolagen anvéander numera cashpool varav arets utgaende likivda medel far denna effekt som redovisas i kassaflodet.

mkr forsiljningsintikter mf
250 25%
200 20%

150 —  — 15%

Bruttoinvest

100 —+ 10% =% av forsdljn
50— — — — — 5%
0 0%

2016 2017 2018 2019 2020
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprttad i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer
att erhallas och redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomis-
ka fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intdkterna kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt.

Inkomster fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intakt i takt med
att arbetet utfors och material levereras eller forbrukas innebdrande att
vinsten fran uppdragen avraknas successivt.

Om det inte &r sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som
redan har redovisats som intakt redovisas det belopp som sannolikt inte
kommer att erhallas som en kostnad.

I balansrakningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fak-
turerats bestéllaren under samma period. Om de fakturerade beloppen
dverstiger den redovisade intdkten utgor mellanskillnaden en skuld, vilken
redovisas som fakturerad men ej upparbetad intakt. Om intdkten dverstiger
de fakturerade beloppen utgor mellanskillnaden en fordran vilken redovisas
som upparbetad men ej fakturerad intakt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar
att forvarvade verksamheters identifierbara tillgangar och skulder redovisas
till marknadsvérde enligt upprittad forvarvsanalys. Overstiger verksam-
hetens anskaffningsvarde det berdknade marknadsvardet av de forvantade
nettotillgangarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwvill.

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i
vilka moderforetaget direkt eller indirekt har mer &n 50 % av rostetalet eller
pa annat satt innehar det bestammande inflytandet och darmed har en ratt
att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

Som intresseftretag raknas sadana foretag dar foretaget har ett betydande
men inte bestdmmande inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt
foreligga nar foretaget dger minst 20 % men inte mer an 50 % av rosterna i
ett annat foretag.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncern-
foretag liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade
forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar ett nedskriv-
ningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats i koncernre-
sultatrakningen.

Anliggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
vdrde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn
till vdsentligt restvarde. Féljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Byggnader och markanldggningar 10-33 ar
Maskiner & andra tekniska anldggningar 5-35ar
Inventarier, verktyg & installationer 3-5ar
Goodwill 10 ar

Skillnaden mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan
redovisas som bokslutsdisposition. Ackumulerade avskrivningar utéver plan
redovisas som obeskattad reserv.

Anskaffningsvardet pa foretagets maskiner och byggnader har fordelats pa
komponenter. Reparationer och underhall kostnadsfors I6pande

De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors i
resultatrakningen i den period de uppstar.

Finansiella instrument

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Placeringar i vardepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas
langsiktigt har redovisats till sina anskaffningsvarden. Varje balansdag gors
beddmning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Derivatinstrument
Bjare Kraft anvander sig av rantederivat for att rantesakra laneskulder. Vid
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anvandning av rantederivat uppstar vardeforandringar beroende pa framst
forandringar av marknadsrantan.

Langfristiga derivatinstrument med positivt varde varderas enligt Iagsta
vardets princip. Langfristiga och kortfristiga derivatinstrument med negativt
varde varderas till marknadsvardet pa balansdagen.

Varulager

Varulager har varderats till 97 % av det samlade anskaffningsvardet vilket
understiger varulagrets nettoforsaljningsvarde pa balansdagen. Med
nettoforsdljningsvarde avses varornas berdknade forsaljningspris minskat
med forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att even-
tuell inkurans i varulagret har beaktats.

Koncernbidrag
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga
likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare
|6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade
medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt in-
taktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fére bokslutsdisposi-
tioner och skatter.

Balansomslutning

Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av balansomslutningen.



Finansiella risker

Ranterisker

Koncernens intakter och kassaflode fran rérelsen ar till stor utstrackning
oberoende av forandringar i marknadsmassiga rantenivaer. Koncernens
ranterisk uppstar genom framst langsiktig upplaning. Med ranterisk avses
risken att rdntekostnaderna stiger da rorliga rantor stiger, samt risken att
lasa in en alltfr stor andel av upplaningen till en fast ranta i ett sjunkande
ranteldge. For att balansera ranterisken anvands olika typer av sakrings-
intrument. Vid arets slut var 335 Mkr upplanade externt varav 130 Mkr var
rantesakrat.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodoha-
vanden hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot
kunder. Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Kon-
cernen har faststdllda riktlinjer for att sakra att forséljning av produkter och
tjdnster sker till kunder med Iamplig kreditbakgrund. Koncernen har ett stort
antal kunder som faktureras, oftast mindre belopp per faktura ett flertal
ganger per ar vilket minskar koncernens totala kreditrisk.

Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som utgangspunkt, vil-
ket innebar att bibehalla tillrackliga likvida medel och sdljbara véardepapper,
tillganglig finansiering genom tillrdckliga avtalade kreditmdjligheter. Den
underliggande rérelsen har en stabil resultatniva som till viss del anpassas
genom prissattningen till kunderna. Koncernen har flexibilitet i finansiering-
en genom att man kan styra hur stora investeringar som skall genomféras
arligen med hansyn taget till tillganglig likviditet. Koncernen har som mal-
sdttning att likvida medel och lyftningsbara krediter tillsammans skall uppga
till minst 20 Mkr. Pa balansdagen har koncernen en beviljad checkkredit pa
55 Mkr. Per 2021-01-01 ar checkkrediten 25 Mkr.

Risker férknippade med elhandel

Bjére Kraft Energi AB séljer med start 2016-10-01 elhandelsprodukter. Dessa
kops in via ett aterforsaljaravtal. Risker forknippat med elhandelsverksam-
heten regleras i en elhandelspolicy. Risker for Bjare Kraft ar framst pris och
volymrisk samt motpartsrisk.

Risker med vindkraftsproduktion

Vindkraftsproduktion &r forknippat med vissa risker. Omvarldsrisker, framst
forandringar i klimat och vindforhallanden paverkar intakter bade under aret
och mellan aren. Finansiella risker beror framst pa ett fluktuerande elpris.
Elpriset uppkommer genom handeln pa Nord Pool. Elcertifikatspriser varie-
rar ocksa pa ett liknande satt. Genom att prissakra delar av den planerade
produktionen kan riskerna minskas. Risker pa grund av tekniska problem
minimeras genom driftbolag dar flera vindkraftverk gemensamt delar pa
produktion och risk. Detta har vi genomfort for tva av vara vindkraftverk
som ingar i gemensamma driftsbolag tillsammans med andra verk.

Not 2 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforing-
en samt styrelsens och verkstdllande direktdrens forvaltning, 6vriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning
eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter.

2020 2019
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 369 358
Ovriga tjanster 68 29
437 387
KPMG
Ovriga tjanster 31 31
31 31
Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforing-
en samt styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning, 6vriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter.

2020 2019
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 164 173
Revisionsverksamhet utéver 68 29
revisionsuppdraget
232 202
KPMG
Ovriga tjanster 31 31
31 31
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Not 3 Anstillda och personalkostnader

Koncernen
2020 2019
Medelantalet anstillda
Kvinnor 19 18
Man 45 44
64 62
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstdllande direktor 1733 2691
Ovriga anstillda 34959 31068
36 692 33759
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och VD 44 650
Pensionskostnader for Gvriga anstéllda 4624 5192
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 11582 11256
16 647 17 098
Totala Ioner, ersittningar, sociala
kostnader och pensionskostnader 53339 50 857

Anstillda per omrade

m Marknad 26%
Drift/Entreprenad 32%

u Teknik elndt 10%
Teknik/Utveckling 1%
Teknik fiberndt 10%
Ekonomi/HR 10%
Ledning 1%




Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 43% 43%
Andel man i styrelsen 57 % 57 %
Andel kvinnor bland dvriga ledande
befattningshavare 0% 0%
Andel man bland 6vriga ledande
befattningshavare 100 % 100 %
Moderbolaget
2020 2019
Medelantalet anstillda
Kvinnor 18 17
Man 30 28
48 45
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktor 1477 1855
Ovriga anstéllda 25833 21836
27310 23 691
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och VD 44 560
Pensionskostnader for Gvriga anstallda 3644 3772
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 8755 8059
12 840 12391
Totala Ioner, ersdttningar, sociala
kostnader och pensionskostnader 40150 36 082
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 44 % 44 %
Andel mén i styrelsen 56 % 56 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 0% 0%
Andel man bland 6vriga ledande
befattningshavare 100 % 100 %

Avtal om avgangsvederlag
For Verkstdllande direktoren galler en 6msesidig uppsagningstid om nio
manader. Vid uppsagning fran foreningens sida har verkstallande direktoren

Not 4 Aktuell och uppskjuten skatt

ratt till ett avgangsvederlag pa 18 manadsloner. Koncernen
. 2020 2019
Alderfordelning 2020 Skatt p arets resultat
* Aktuell skatt -3480 -1480
® Forandring av uppskjuten skatt avseende -8203 -10 466
20 temporéra skillnader
» Totalt redovisad skatt -11683 1946
10 — —
5 | | | L
0 : : : : : ‘
10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69
Avstimning av effektiv skatt (not 4)
2020 2019
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 56 023 56 203
Skatt enligt gallande skattesats 21,40 -11989 21,40 -12027
Ej avdragsgilla kostnader -190 -72
Ej skattepliktiga intdkter 75 2
Justering avseende skatter for foregaende ar -1 23
Under aret utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag vars skattevarde ej 7 -12
redovisats som tillgang
Schablonrénta pa periodiseringsfond -9 -5
Overavskrivningar byggnader 72 72
Effekt av forandrad skattesats 352
Ovrigt 73
Redovisad effektiv skatt 20,85 -11683 21,26 -11946
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Moderbolaget

2020 2019
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -812 -822
Justering avseende tidigare ar -1 0
Totalt redovisad skatt -813 -822

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Justering avseende skatter for foregaende ar
Schablonranta pa periodiseringsfond
Uppldsning periodiseringsfond

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Not 5 Balanserade utgifter for utvecklingsar-

beten och liknande arbeten

Koncernen

2020-12-31  2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 0 0
Inkép 1417 0
Omklassificeringar 12328 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 26 445 0
Ingaende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -878 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -878 0
Utgaende redovisat virde 25 567 0
Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 0 0
Inkép 14 017 0
Omklassificeringar 12328 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 26345 0
Ingaende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -878 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -878 0
Utgaende redovisat virde 25 467 0



Not 6 Pagaende nyanldaggningar och forskott
avseende immateriella anldggningstillgangar

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 13378 2382
Inkop 0 10 996
Omklassificeringar -12328 0
Utgaende ackumulerade 1050 13378
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -1050 -840
Arets avskrivningar 0 -210
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1050 -1050
Utgaende redovisat virde o 12328
Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 13378 2382
Inkop 0 10996
Omklassificeringar -12328 0
Utgaende ackumulerade 1050 13378
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -1050 -840
Arets avskrivningar 0 -210
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1050 -1050

0 12328

Utgaende redovisat virde

Not 7 Byggnader och mark
Koncernen

2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 82633 81369
Inkop 0 2314
Omklassificeringar 0 -1050
Utgaende ackumulerade 82633 82633
anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar -12 044 -94n1
Arets avskrivningar 2561 -2573
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 605 -12 044
Ingaende nedskrivningar -3200 -3200
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3200 -3200
Utgaende redovisat virde 64 828 67389
Taxeringsvarden byggnader 13891 13891
Taxeringsvarden mark 314 314

17 032 17 032

Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 23942 23883
Inkép 0 59
Ingaende avskrivningar -10 116 -947
Arets avskrivningar -633 -645
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 749 -10 116
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Ingaende nedskrivningar -3200 -3200
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3200 -3200
Utgaende redovisat virde 9993 10 626
Taxeringsvarden byggnader 2248 2248
Taxeringsvarden mark 877 877
3125 3125
Not 8 Maskiner och andra tekniska
anlaggningar
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1100 154 976 723
Inkop 76 505 128 503
Forsaljningar/utrangeringar -4 388 -2422
Omklassificeringar -2587 0
Staligt stod -18 724 -2650
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 1150 960 1100 154
Ingaende avskrivningar -533 069 -477 855
Forsaljningar/utrangeringar 4388 1762
Omklassificeringar 2587 0
Arets avskrivningar -67 875 -56 976
Utgaende ackumulerade avskrivningar -593 969 -533 069
556 991 567 085

Utgaende redovisat virde



Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna

Moderbolaget Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 269 065 259 276 Ingdende anskaffningsvarden 21480 20991
Inkop 22 366 11551 Inkop 465 609
Forsaljningar/utrangeringar -4388 1762 Forsaljningar/utrangeringar -151 -120
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 287 043 269 065 anskaffningsvirden 2179 21480
Ingaende avskrivningar -166 329 -161180 Ingaende avskrivningar -16 658 -15154
Forsaljningar/utrangeringar 4388 1762 Forsdljningar/utrangeringar 15 80
Arets avskrivningar -5419 -69M Arets avskrivningar <1531 -1584
Utgaende ackumulerade avskrivningar -167 360 -166 329 Utgaende ackumulerade avskrivningar -18174 -16 658
19 683 102736 3620 4 822

Utgaende redovisat virde

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 31726 28973
Inkop 465 1823
Forsaljningar/utrangeringar -151 -120
Omklassificeringar 0 1050
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 32040 31726
Ingaende avskrivningar -24744 -23048
Forsaljningar/utrangeringar 15 80
Arets avskrivningar -1896 -1776
Utgaende ackumulerade avskrivningar -26 625 -24 744
5415 6982

Utgaende redovisat virde

Utgaende redovisat virde

Not 10 Pagaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anlaggningar

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 149768 99 538
Under aret nedlagda kostnader 175 570 149768
Under aret aktiverade kostnader <147 811 -99 538
Utgaende ackumulerad anskaffningsvirden 1775271 149 768
Utgaende redovisat virde 177 521 149768
Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 23920 8 694
Under aret nedlagda kostnader 16 577 23920
Under aret aktiverade kostnader -21963 -8 694
Utgaende ackumulerad anskaffningsvirden 18534 23 920
18 534 23920

Utgaende redovisat virde
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intakter
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda kostnader 2990 3781
Upplupna intakter 16 621 17 018
Pagaende arbeten 600 772
2021 21571
Moderbolaget
2020-12-31  2019-12-31
Forutbetalda kostnader 1045 260
Upplupna intakter 7137 6 661
Pagaende arbeten 600 772
8782 7693
Not 12 Ovriga avsittningar
Koncernen
2020-12-31  2019-12-31
Réntederivat 2083 1849
2083 1849
Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31
Rantederivat 587 0
587 0



Not 13 Stillda sikerheter

Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda

Not 17 Likvida medel i kassaflodesanalysen

intakter Koncernen
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31 Koncernen Koncernen
Foretagsinteckning 25500 265500 2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Fastighetsinteckningar 32400 32400  Upplupnaloner 2976 2900  Likvida medel
Andra stillda sikerheter 70 817 76 018 Upplupna semesterloner 1950 1641 Banktillgodohavanden som redovisas som 26 486 18172
368717 373918 Upplupna sociala avgifter 1564 2337 koncernfordran/skuld
Upplupna kostnader 16 871 11 485 Tillgodohavanden pa koncernkonto 54235 44742
Moderbolaget 23361 18 363 Banktillgodohavanden dotterforetag 13737 1597
2020-12-31 2019-12-31 94 458 7451
Foretagsinteckning 74 500 74500  Moderbolaget
74500 74500 2020-12-31 2019-12-31  Moderbolaget
heckerik kred Upplupna léner 2147 2013 2020-12-31  2019-12-31
Not 14 Checkrakningskredit i
9 Upplupna semesterloner 1400 1141 Likvida medel
Koncernen Upplupna sociala avgifter 1126 1897 Banktillgodohavanden som redovisas som 26 486 18172
koncernfordran/skuld
2020-12-31  2019-12-31 Upplupna kostnader 2600 4091
Beviljat belopp p4 checkrikningskredit 7273 9142 Tillgodohavanden pa koncernkonto 54235 44742
uppgar till 55 000 25000 80721 62914
Not 16 Justeringar for poster som inte ingar i
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0 kassaflodet Bolagen anvander numera cashpool varav arets utgaende likvida medel far
denna effekt som redovisas i kassaflédet.
Moderbolaget Koncernen Not 18 Vasentliga hindelser efter rakenskaps-
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-2-31  3rets slut
Beviljat belopp pa checkrdkningskredit Avskrivningar 73210 61535 derbol
A Koncernen & moderbolaget
uppgar till 55000 25000 Avsittningar 234 0
Styrelsen bedomer att utbrottet av viruset Covid-19 inte kommer att fa en
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0 13 444 61535  ogativ effekt pa foretagets resultat pa nya aret. Styrelsen foljer aktivt ut-
vecklingen och vidtar eventuellt [6pande atgarder for att begransa effekten.
Forandringen i jamforelse med fg ar avser en tillfallig hojning. Per 2021-01-01
ar checkkrediten tillbaka pa 25 mkr. Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar 8 461 9390
Avsattningar 587 0
9048 9390
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Not 19 Nettoomsittningens fordelning

Not 22 Andelar i koncernforetag

Not 24 Fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget
2020 2019 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Nettoomsittningen per rorelsegren Ingaende anskaffningsvarden 64100 64100 Ingaende anskaffningsvarden 43776 28 897
Elnat 87613 84343 Utgaende ackumulerade 64100 64100 Tillkommande fordringar 0 14 879
Entreprenad 54874 933  anskaffningsvirden Utgéende ackumulerade 43776 43776
Burigt 7189 691 anskaffningsvirden
Utgaende redovisat virde 64100 64100
149 676 184 576
Not 23S ifikati delar i k foret Utgaende redovisat virde 43716 43776
oo oo o o [ ecCiTIKation andelar 1 Koncernroreta
Not 20 Inkdp och forsaljning mellan P 9
oo GWh ° o
koncernforetag Moderbolaget Resultat & Produktion Vindkraft
. " .. 45 7000
Moderbolaget Namn Kapital- Iiost- Antal Bolifort i 6000
andel ritts-  andelar virde 35 5000
2020 2019 andel . 4000
3000
Andel av arets totala inkdp som skett fran 7,00 % 6,00 % 25 2000
. ) Bjare Kraft Bredband AB 100 100 52010 62700 20
andra foretag i koncernen s 1000
Bjare Kraft Fastighets AB 100 100 10 000 1300 10 01 000
Andel av arets totala forsaljningar som skett 38,00 % 51,00 % . 5 i
) N ) Bjare Kraft Energi AB 100 100 1000 100 -2000
till andra foretag i koncernen 0 -3000
64100 2016 2017 2018 2019 2020
. oo Produktion GWh === Resultat vindkraft
Not 21 Bokslutsdispositioner Org.nr site
Bjdre Kraft Bredband AB 556361-9294 Bastad
Moderbolaget “" Resultat & omsittning elhandel
Bjdre Kraft Media AB 559244-8970 Bastad 9
2020 2019
- . 4000 40000
Avsdttning till periodiseringsfond -1200 -1280 Bjare Kraft Fastighets AB °56664-8183 Bastad 3500 35000
Aterforing fran periodiseringsfond 2000 65 Bjére Kraft Energi AB 556527-5020 Bastad 2000 20000
2500 25000
Ldmnade koncernbidrag 0 -250 2000 20000
. ) 1500 15000
Erhallna koncernbidrag 6800 0 1000 10000
Férandring av dveravskrivningar -16 451 -5000 500 5000
0 0
-8 851 -6 465 2016 2017 2018 2019 2020
Omsattning == Resultat elhandel
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Not 25 Obeskattade reserver

Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31
Ack 6veravskrivningar 92242 75791
Periodiseringsfond 4150 4950
96 392 80741
Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond 5
Not 26 Langfristiga skulder
Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31
Forfallotid senare &n 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 19 621 24871
Skulder till koncernforetag 29 840 29 840
49 461 54
Not 27 Eventualforpliktelser
Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31
Eventualforpliktelser 268 456 285 634
268 456 285634
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Revisionsberattelse

Till foreningsstamman i Bjare Kraft Ekonomisk
Forening. Org.nr. 739400-0132

Rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Bjdre Kraft Ekonomisk Forening for ar
2020. Foreningens arsredovisning och koncernredovisning
ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
6-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av foreningensmoderbolagets och koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2020 och av dessas finansiel-
la resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstdmman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revi-
sorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till moderfor-

eningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkto-
rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktoren for
bedomningen av foreningens och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direkttren avser att likvidera
foreningen, upphdra med verksamheten eller inte har na-
got realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
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huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
|amna en revisionsberdttelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosdttande av
intern kontroll.



Revisionsberattelse, fortsattning

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens och koncernens formaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framti-
da handelser eller forhallanden gora att en forening och en
koncern inte Idngre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, struktu-
ren och innehallet i arsredovisningen och koncernredovis-

ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisning-
en och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrdckliga och dandamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller af-
farsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Bjare Kraft Ekono-
misk Forening for ar 2020 samt av forslaget till dispositio-
ner betraffande foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrel-
sens ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Re-
visorns ansvar”. Vi dr oberoende i férhallande till moderfor-
eningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkto-
rens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande foreningens vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som féreningens och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stdller pa storleken av foreningens
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likvidi-
tet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och for-
valtningen av foreningens angeldagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma féreningens och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att féreningens
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och féreningens ekonomiska angeldagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstal-
lande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta



Revisionsberattelse, fortsattning

de atgarder som ar nodvandiga for att foreningens bokfo-
ring ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sdtt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstdllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
féreningen, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekono-
miska foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av foreningens vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med lagen om ekonomis
ka foreningar.

Rimlig sakerhet @r en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot foreningen, eller att ett forslag till dispositioner av
féreningens vinst eller forlust inte dr forenligt med lagen
om ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige

anvander vi professionellt omdome och har en professi-
onellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner

av foreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksam-
heten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalan-
de om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande foreningens
vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med lagen om ekonomiska féreningar.

Helsingborg den 15 april 2021
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