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Framtidens kraft i
samhallet, nu och for
kommande generationer

Bjare Kraft ar grunden och forutsattningen for en enkel och fungerande vardag.

Med grunden i tillganglig och palitlig infrastruktur tar vi ansvar for att

tillsammans med kunder och partners utveckla samhallet mot en hallbar framtid.
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"Vi ar 75 medarbetare pa Bjare Kraft
som varje dag gar till jobbet for att
gora nordvastra Skane mer hallbart.”




VVD-ord

Hallbarhet och klimatmal far allt mer fokus

Positiv utveckling dven ar 2021

Vi ar 75 medarbetare pa Bjare Kraft som varje dag gar till jobbet for att gora
nordvastra Skane mer hallbart. En attraktiv arbetsplats med valmaende och
engagerade medarbetare menar vi ar det som &ver tid ger bra prestationer
och ar det som gor skillnaden for vara medlemmar. Pandemin har varit en
utmaning men vi tycker att vi hanterat den val och samtidigt lyckats ta vara
pa lardomarna fran de digitala arbetssatt som pandemin medfort.

Senaste arens positiva utveckling fortsatter. Nar vi stanger backerna

for 2021 ser vi ett starkt resultat pa 56 Mkr och 6kad soliditet trots hog
investeringstakt pa 6ver 100 Mkr. Det ger foreningen forutsattningar och
handlingsfrihet att fortsatta driva pa elektrifieringen och digitaliseringen i
nordvastra Skane till nytta for medlemmar, kunder och samhallet. De bran-
scher vi verkar i, energi och bredband, sitter pa en stor del av [6sningen for
den omstallning som &r nédvandig for att skapa ett hallbart samhalle.

Hogre elpriser

Under 2020 var elpriset nere pa historiskt laga nivaer. | Sverige var nagra
anledningar ett extremt stort Gverskott i vattenmagasinen, bra ar for
vindkraften och en relativt mild inledning pa vintern. Elanvandningen sjonk
samtidigt i Europa pa grund av pandemin med nedstdngning av samhallen.

I borjan av ar 2021 var darfor elpriset relativt lagt, men i slutet av sommaren
okade det nagot for att stiga ytterligare under hsten. Bakgrunden ar fram-
for allt att Ryssland skruvade at gaskranen med hoga priser pa naturgas
som foljd. Det har lett till hdgre elpriser i hela Europa och da Sveriges elndt
ar ihopkopplat med Gvriga Europa steg priserna dven hos oss.

Begransningar i stamnatet innebdr att produktion fran vatten- och vindkraft
i de norra delarna av landet inte alltid kan foras ned till landets sodra delar,
med stigande elpriser som foljd. Sodra Sveriges elpriser paverkas ocksa i
storre utstrackning av de europeiska elpriserna, vilket 6kar vara kostna-

der ytterligare. | oktober 2021 skrev jag tillsammans med andra ledare for
elhandelsbolag i sodra Sverige, samt Energiforetagen en debattartikel som
publicerades i bland annat Sydsvenskan och NST med budskapet att bran-
schen maste fa hjalp fran politiken for att Sveriges energisystem ska kunna
vara en del av den klimatomstdlining som Sverige maste genomfora. Vad
som behdvs ar reformer som att se 6ver om dagens elprisomraden fyller sitt
syfte och vilka konsekvenser de har fatt for kunderna och samhdllet i Gvrigt.
Vidare behdver Svenska Kraftnat bygga mer nat och i snabbare takt for att
vi ska kunna fdlja elektrifieringsstrategin, for ar 2045 forvantas elanvand-
ningen ha fordubblats.

Smartare elnit och fler fiberkunder

Under 2021 har vi fortsatt arbetet med att ga fran luftledningar till nedgrav-
da elkablar. Idag har vi strax under sex mil luftledningar kvar. Det gor att
tillgangligheten i elndtet fortsatter att 6ka. Vi har ocksa bytt ut ett 25-tal
nattransformatorer som installerades pa 1950- och 1960-talen. De nya ar
betydligt mer effektiva och ger mindre energifdrluster till nytta for bade
ekonomi och miljé.

Det &r ett standigt pagaende arbete pa Bjare Kraft att begransa antalet opla-
nerade stromavbrott. For att gora elndtet "smartare” installeras Artificiell
Intelligens (A.l.) som bland annat kan forutspa fel innan fel intréffat, sa att
stromavbrott kan férhindras. Under 2021 har natverksanalysplattformen
installerats och driftsatts i Bastad och Mallhult.

Vi fortsdtter att bygga ut vart fiberndt, om &n inte i samma takt som tidiga-
re. Under 2021 har Post- och telestyrelsen (PTS) delat ut stéd for bredbands-
utbyggnad pa Sveriges landsbygd. Vi ansokte om stdd till 17 projektomraden
i kommunerna Klippan, Béstad och Angelholm och fick 2,9 miljoner kronor i
stod till projektomrade Ranarps Landsbygd, som ligger vaster om Forslov i
Bastad kommun.

Under ar 2021 erbjod vi
fiberanslutning till de
fastighetsagare som har
fiber utanfor sin tomt-
grans, men som hittills valt
att inte ansluta. Fornyad
mojlighet att fiberansluta
fastigheten har mot-
tagits val och drygt 300
fastighetsdgare har valt
att ansluta sin fastighet.
Kampanjen fortsatter
under forsta halvaret 2022.

Andel av hushallen som har
tillgang till fiber vid 2021 slut

Bastad:
Angelholm:

95 %
98 %
95 %
95 %

Klippan:
Astorp:
De allra flesta har Bjare Kraft som fiberleverantér,
men dven andra aktorer finns.

Kalla: Post- och telestyrelsen.

Totalt har vi nu byggt 38 500 fiberanslutningar och 6ver 95 % av boende i
vart verksamhetsomrade har nu tillgang till fiber.

Manga vill producera egen el

Manniskors 6nskan att vara mer sjalvforsorjande blir allt storre och det
marks dven pa energiomradet. Okad medvetenhet om vikten av att hushélla
med resurser leder till stor efterfragan pa att producera sin egen el. Med ho-

gre elpris och 6kad osakerheten i varlden har det tillkommit fler anledningar
som motiverar kunder att skaffa egen solcellsanlaggning. Bjare Kraft sdljer
solceller sedan 2020 och efterfragan och antalet installationer har bara 6kat
sedan starten. Under 2021 gjorde vi 179 kundbesok och nastan halften ledde
till affar med installation. Den stora efterfragan har gjort att kunder har fatt
vanta pa hembesok och darfor har vi under 2021 utokat forsaljningsavdel-
ningen och dessutom bildat en installationsavdelning som jobbar uteslutan-
de solcellsanlaggningar och laddinfrastruktur.

Som ett led i att framja 6vergangen till eldrivna fordon, lanserade vi i
bérjan av detta ar laddboxar till elbilar for privat- och foretagskunder samt
bostadsrattsforeningar.

Hallbarhet for framtiden

Under 2021 arbetade Sveriges regering med att ta fram en elektrifierings-
strategi, som de presenterade i februari i ar. Bakgrunden &r att 6kad elektri-
fiering ar helt nddvandigt for att Sverige ska klara klimatmalen. Malet till ar
2040 &r att Sverige ska ha 100 procent férnybar elproduktion.

Aven Bjire Kraft har under 2021 arbetat med sin strategi fér de kommande
aren och utfallet blev "Bjare Krafts |6fte”. | detta arbete har bade styrelse och
personal bidragit och intervjuer har gjorts med medlemmar och andra intres-
senter for att komma fram till vilka forvantningar som finns pa Bjare Kraft
for framtiden. En viktig del av resultatet &r att vi som ekonomisk forening
har behov av att fortydliga medlemsnyttan och ge den mer fokus. Bjare
Kraft ska ocksa jobba dn mer langsiktigt med nuvarande och kommande
generationers vil i atanke. Aven hallbarhetsarbetet adresseras och kommer
under 2022 fa en @n mer tydlig plats i var verksamhet och ska i storre ut-
strackning genomsyra allt vi gor pa foretaget och det galler alla tre omraden:
miljomdssig, social och ekonomisk hallbarhet.

Utmaningarna dr manga, men tillsammans med vara medlemmar, kunder
och samarbetspartners driver vi samhallet mot en hallbar framtid, nu och for
kommande generationer.

AIexander__Jé;-‘(sson, VD Bjare Kraft
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Bjare Kraft ek for
avger féljande arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2021.

Site

Foéretaget har sitt site i Bastad. Arsredovisningen &r upp-
rattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges,
redovisas alla belopp i tusentals kronor (tkr). Uppgifter
inom parentes avser foregaende ar.

Information om verksamheten

Allmant

Bjare Kraft ekonomisk férening bedriver eldistribution i
Bastad kommun och delar av Angelholms kommun samt
utfor entreprenadarbeten for el- och bredbandsnét. Bjdre
Kraft Energi AB sysslar med elproduktion fran vindkraft-
verk, elhandel samt energitjanster. Bjdre Kraft Bredband
AB bedriver kommunikations- och bredbandsverksamhet
i nordvastra Skane. Bjare Kraft Fastighets AB forvaltar
industrifastigheter. Samtliga dotterbolag &gs till 100 % av
moderforetaget.

Agarforhallanden

Antalet elndtskunder uppgick vid arets slut till 14 510. Av
dessa dr 9 579 medlemmar. Samtliga kunder i elndtet har
nu mdjlighet att bli medlem. Medlemmarna i féreningen
utser pa det arliga medlemsmotet en valberedning och 18
fullmaktigeledamater. Bastads kommun utser nio fullmakti-

geledaméter och Angelholms kommun utser tre.
Fullmaktigeledaméterna utgor foreningsstamman, som
arligen vdljer styrelse och revisorer.

Vasentliga handelser under
rikenskapsaret

Allmant

Foreningen har under aret fortsatt sitt arbete med att
effektivisera och forenkla rutiner och processer. Syftet ar
att 6ka effektiviteten och sakerstalla en battre kontroll och
styrning av verksamheten. Arbetet med att utvardera nya
verksamheter och produkter pagar fortlopande. Mikro-
produktionsanldggningar for solenergi och laddstolpar for
elfordon &r nya produkter dar vi kan stddja vara kunder i
ett battre miljoval.

Elnat

Under aret har vi investerat drygt 27 miljoner kronor i elna-
tet och forbrukat 3,1 miljoner kr i direkta kostnader for drift
och underhall av elanldggningar. Investeringstakten har
minskat nagot da forstarkningen av inmatningen i Grevie
nu ar slutford. Dock har vi haft efterslapande kostnader pa
5,6 mkr fran E.ON. Matarbyte av samtliga elmatare pagar
for fullt. Vi ar klara i Vejbystrand och fortsdtter nu med For-
slév. Projektet planeras bli slutfért under 2024. Detta gors
som ett led i att det stélls nya funktionskrav pa elmata-

re, bland annat timmdtning av elférbrukning samt okad
tillganglighet for matdata. Robustheten i elforsorjningen till

Bastad med omnejd har forstarkts genom nedgravning av
utsatta luftledningar pa totalt 2,5 km. | Ollév och Angels-
back har luftledningar ersatts med markkabel for att cka
driftsakerheten. Investeringar och underhallskostnader
férbrukas i atgarder med syfte att forstérka elndtet och oka
tillgangligheten over tid. Energivolymen i natet har okat
kraftigt under 2021 och uppgick till 243 GWh jamfort med
213 GWh under 2020. Natforlusterna uppgick till 5,6 % av
overford energi. Hogsta effektuttag 2021 var i februari och
uppgick till 64,9 MW(47,5).

Bredband

Utbyggnadstakten har minskat nagot under 2021. Under
aret har den pagaende utbyggnaden i stodberdttigade
omraden i Klippan och Angelholm slutforts. Ett flertal
efteranslutningskampanjer har genomforts under hosten
med ett mycket bra resultat. Under aret har vi salt 774 st
efteranslutningar i vart nat. Totalt har vi byggt ca 1850 st
fiberanslutningar under aret. Antalet byggda fiberanslut-
ningar uppgar darmed till omkring 38 857 st. Utbyggnaden
sker i Bastads, Angelholms, Astorps och Klippans kommu-
ner. Efterhand som tatorterna blir klara sker nu utbyggnad
i allt storre utstrackning pa landsbygden och i synnerhet
aterstar den glesa landsbygden ddrav har utbyggnadstak-
ten méatt i antal anslutna hushall bérjat avta.
TV-verksamheten drivs sedan januari 20211 vart heldg-

da dotterbolag Bjare Kraft Media AB. Under aret har ett
omfattande arbete utforts for att uppdatera och utveckla
rutiner och processer. Genom ett omfattande samarbete
med Operatdrsklustret Media AB kommer nya produkter



Forvaltningsberattelse, fortsattning

och tjdnster att kunna presenteras under varen.

Vindkraft

Produktionen fran vara verk har minskat med 17 % under
2021. Resultatet har paverkats av kraftigt 6kade priser

pa elenergi. Detta har gjort att resultatet for vindkraften
anda har okat under aret. En nedskrivningsprovning har
gjorts for samtliga verk men resulterade inte i ett behov av
nedskrivning.

Elhandel

Elhandeln har utvecklats positivt under aret. Antal kunder
har fortsatt att 6ka under 2021 och var vid arets utgang

6 153 st. Var malsdttning &r att erbjuda vara kunder ett pris-
vart lokalt och miljovanligt alternativ. Elpriserna har dkat
kraftigt under hésten vilket paverkat omsattningen vasent-
ligt dock har de hdga samt flukturerande priserna kombi-
nerat med en kallare host paverkat marginalen negativt.

Energitjanster

Forsaljningen av nyckelfardiga solcellsanlaggningar har
haft en fortsatt positiv utveckling under 2021. Totalt har

vi byggt 73 st anldggningar. Nasta produktomrade som
kommer att erbjudas vara kunder med start januari 2022 ar
forsaljning av laddstationer for elfordon till bade till privata
som offentliga miljder. Detta i ett led att underlatta och
stddja kunder till ett battre miljoval.

Omsﬁttning och resultat INVESTERINGAR (MKR) 2021 2020 2019
Koncernens omsattning har 6kat kraftigt under aret och Elnit (inkl anslutn avg Eon) 25,6 34 378
slutar pa 346 mkr (303). Okningen beror frimst pa det h6ga  Bredband 757 787 152,0
elpriset som har haft effekt pa bade elhandel och vind- Byggnader 0 0 23
kraft. Detta har inneburit ett kraftigt forbattrat resultat for Ovrigt 14 05 18
vindkraften medan elhandeln har fatt minskade marginaler

Totalt 102,7 106 193,9

pa grund av 6kade kostnader. Bredband har en minskad
omsattning framst beroende pa minskade anslutningsav-
gifter vilket hdnger samman med en minskad utbyggnads- .
takt. Rorelsemarginalen har minskat fran 21 % till 17 % .
Koncernens investeringar i materiella anldaggningstillgangar
har minskat nagot men ligger pa en fortsatt hog niva.

Tillstands- eller anmilningspliktig
verksamhet enligt miljobalken

Bolag i koncernen bedriver anmalningspliktig/tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmalningsplikten/
tillstandet avser vindkraftsanldggningar i Ryd-Rénnerum
pa Oland, Fredriksdal i N3ssjo, Kroka i Torsds, Sénnertorp i
Bastad samt Ragakra i Hogands. Den anmalningspliktiga/
tillstandspliktiga verksamheten motsvarar 4 % av koncer-
nens omsattning.

Arbetet med miljon ar idag en viktig del av vart arbete dar
vi forutom i de dagliga rutinerna foljer upp miljdarbetet
och utvecklar vara rutiner vid skyddskommittémoten. Ett
omfattande arbete med att analysera Bjare Krafts hallbar-
hetsarbete samt att utveckla en strategi for vart miljé och
hallbarhetsarbete baserat pa FN's globala mal pagar inom
féreningen.




Forvaltningsberattelse, fortsattning

Flerarsoversikt (tkr) Forslag till vinstdisposition

Koncernen 2021 2020 2019 2018 2017 Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Nettoomsattning 349 629 302 521 301989 241275 220904

Resultat efter finansiella poster 56227 56 023 56203 3777 45011 Balanserad vinst 5000283

Balansomslutning 991228 936 406 903101 779 272 620 075 Arets vinst 4340965

Soliditet, % 50 48 45 46 53 119 341248

Avkastning pé totalt kap. (%) 6 7 7 5 8 Disponeras sa att i ny rakning 6verfores 119 341248
Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i ovrigt

Moderbolaget 2021 2020 2019 2018 2017 framgér av efterféljande resultat- och balansrikningar samt

Nettoomsittning 134189 149 676 184576 190 017 7279 kassaflodesanalyser med noter.

Resultat efter finansiella poster 11109 1748 10 055 1625 16 326

Balansomslutning 449 616 410 454 415310 365332 333548

Soliditet, % 49 49 45 49 51

Avkastning pa totalt kap. (%) 2 3 3 3 5

Forandring av eget kapital

Koncernen Inbetalda insatser Annat bundet kapital  Annat eget kapital inkl Totalt
arets resultat
Belopp vid arets ingang 1181 11091 438100 450 372
Netto medlemsinsatser 170 170
Arets resultat 45240 45240
Belopp vid arets utgang 1351 11091 483 340 495782
Moderbolaget Inbetalda insatser Reservfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 1181 10 861 112916 2084 127 042
Disposition enl beslut av arets arsstamma: 2084 -2084 o
Netto medlemsinsatser 170 170
Arets resultat 434 436
Belopp vid arets utgang 1351 10 861 115 000 436 131553



Koncernens resultatrakning

Not 2021 2020
RORELSENS INTAKTER M M i«  Intikter och rorelseresultat koncern
Nettoomséttning 349 629 302521 400 7
350 - 60
Aktiverat arbete for egen rakning 11410 32179 o ﬁ - v
250 —
Ovriga rorelseintakter 1431 1498 T ER B = [
- 30
362470 336198 gl BH H B 2
50 — —_— e e 1o
RORELSENS KOSTNADER 0 -0
2017 2018 2019 2020 2021
Ravaror och férnddenheter -130 393 -111523 corsaling )
Orséljning  ==—=rorelseres
Ovriga externa kostnader 3,4 -34 821 -36 277
Personalkostnader 4 -58 024 -52785 Bjire Kraft koncernen férdelat per bolag
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -79 099 -73234 Bidre rat Fastghets AS .
-302 337 -273 819
RORELSERESULTAT 60133 62379 _
Bjére k:a;t Energi
. 25%
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 925 9
Rantekostnader och liknande resultatposter -4 831 -6 447
-3906 -6 356
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 56 227 56 023
Resultat fore skatt 56 227 56 023
Skatt pa arets resultat -1621 -3480
Uppskjuten skatt 5 -9 366 -8203
ARETS RESULTAT 45240 44340




Koncernens balansrakning

Not 2021 2020
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar
Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten och liknande arbeten 6 22912 25567
22912 25567
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 7 62 361 64 828
Maskiner och andra tekniska anldggningar 8 675 680 556 991
Inventarier, verktyg och installationer 9 5389 5415
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar 10 28 830 177 527
772260 804 761
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 222 222
Andra langfristiga vardepappersinnehav 622 522
Uppskjuten skattefordran 2573 2087
Andra langfristiga fordringar 530 530
3 947 3361
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 799119 833 689
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Koncernens balansrakning, fortsattning
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Not 2021 2020
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornodenheter 8142 6915
Pagaende arbete for annans rakning 1099 64
9241 6979
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21500 20 638
Ovriga fordringar 3990 604
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkterr 1 47 052 2021
72 542 41453
Kassa och bank 110 326 54285
110 326 54285
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 192109 102717
SUMMA TILLGANGAR 991228 936 406
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Koncernens balansrakning, fortsattning

Not 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER mkr Avkastning pa totalt kapital
Eget kapital 1200 9,0%
1000 B0%
Inbetalda insatser 1351 1181 7,0%
800 6,0%
Annat bundet eget kapital 1091 11091 600 5.0%
4,0% tot kap
Fritt eget kapital 438100 393759 400 3,0%
2,0%
Arets resultat 45240 44,340 20 L%
,0%
° 2017 2018 2019 2020 2021 o0
SUMMA EGET KAPITAL 495782 450 371
Sjalvfinansiering och skuldsattning
Avsittningar 140%
Avsittningar for uppskjuten skatt 99 910 90 059 120% r
100%
Ovriga avsittningar 12 879 2083 20% —/
Sjalvfinansiering
SUMMA AVSATTNINGAR 100 789 92142 60% ——Skuldsittningsgrad
40%
20%
Langfristiga skulder 13 s
Skulder till kreditinstitut 246767 289292 e o R e zenaom
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 246 767 289 292
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 33427 23057
Skulder avseende pagaende entreprenaduppdrag/tjansteuppdrag 6754 7414
Leverantorsskulder 18788 21429
Aktuella skatteskulder 1404 1798
Ovriga skulder 29 628 27 542
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 57 889 23361
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 147 890 104 601
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 991228 936 406
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Koncernens kassaflode

Not 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Investeringar per verksamhet
Rorelseresultat efter finansiella poster 56 227 56 023
Justeringar av poster som inte ingar i kassaflodet 16 76 397 73 444
® Elnt 25,6 mkr
Betald skatt -2 015 =242 u Bredband 75,7 mkr
® Vindkraft 0 mkr
Kassaflde fran den I6pande verksamheten fore forandr av rorelsekapital 130 609 129 225 Burigt 1,4 mkr
Fastighet 0 mkr
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Forandring av varulager och pagaende arbeten -2262 198
L i mke  Bruttoinvesteringar i anldggningar i férhallande
Forandring kundfordringar -862 885 till forsljningsintikter
250 90%
Forandring av kortfristiga fordringar -30291 1964 80%
200 /\ 70%
Forandring leverantorsskulder 3363 -5764 / \ 0%
150 —
Forandring av kortfristiga skulder -6 595 6284 ig; Bruttoinvest
00 — ——0r — ]
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 93 962 132792 Nl B B B zz: %av forsalin
10%
0 0%
2017 2018 2019 2020 2021
INVERSTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 0 14117
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -102 748 -96 486
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 1498 136
Erhalina bidrag och stod 58 805 18724
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar -100 -712
Kassafléde fran investeringsverksamheten -42 545 -92 455
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Koncernens kassaflode, fortsattning

Not 2021 2020
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nettoforandring medlemsinsatser 170 72
Amortering av skuld -31927 -20 462
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -31757 -20 390
Arets kassaflode 19 660 19 947
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets bérjan 94 458 7451
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 17 114118 94 458

Bolagen anvéander numera cashpool varav arets utgaende likivda medel far denna effekt som redovisas i kassaflodet.
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Moderforeningens resultatrakning

Not 2021 2020
RORELSENS INTAKTER MM Intikter per verksamhet
Nettoomsattning 18,19 134189 149 676
Aktiverat arbete for egen rakning 4127 2231
W Elndt 65%
Ovriga rérelseintikter 1431 1398 u Entreprenad 21%
W Administration 7%
139 7‘1 153 305 Anslutningsavg 4%
Ovrigt 3%
RORELSENS KOSTNADER
Ravaror och férnddenheter -44918 -63227
Ovriga externa kostnader 3 -27 522 -29 694
Personalkostnader 4 43346 39539 e Intskter och rorelseresultat mf
200 18
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -12 846 -8 480 iig — 16
] 1 14
-128 632 -140 940 vl BN . ©
100 — _— r o
80 — —_— re
RORELSERESULTAT 19 1n1s 12365 60 —] — [ i
40 — — L
20 — —— P
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER ° 2017 2018 2019 2020 wr °
Ovriga réanteintikter och liknande resultatposter 925 813 forsaljning  ——rbrelseres
Rantekostnader -931 -1430
-6 -617
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 11109 1748
Bokslutsdispositioner 20 -6 000 -8 851
Resultat fore skatt 5109 2897
Skatt pa arets resultat 5 -768 -813
ARETS RESULTAT 434 2084
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Moderforeningens balansrakning

Not 2021 2020
TILLGANGAR mkr Avkastning pa totalt kapital
Anldggningstillgangar 500 6.0%
Immateriella anldggningstillgangar 0 o
400 ] 4,0%
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 6 22832 25 467 350 30% tion
22 832 25 467 300 1 2,0% forsaljning
50— 1,0%
Materiella anldaggningstillgangar 200 oy e o a0 aom 0,0%
Byggnader och mark 7 9 454 9993
Maskiner och andra tekniska anldggningar 8 138 512 119 683
Inventarier, verktyg och installationer 9 3519 3620
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar 10 17163 18 534
168 648 151830
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i dotterforetag 21,22 64100 64100
Fordringar hos koncernféretag 23 42276 43776
Ovriga l&ngfristiga vérdepappersinnehav 100 0
Uppskjuten skattefordran 217 0
106 693 107 876
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 298173 285173
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Moderforeningens balansrakning, fortsattning

Not 2021 2020
Omsiittningstillgangar Kassalikviditet
Varulager mm 1::
Ravaror och fornédenheter 7776 6371 zzz
7716 637 80%
60%
Kortfristiga fordringar zz:
Kundfordringar 12578 11026 0% 2015 2019 2020 -
Fordringar hos koncernféretag 10 528 44737
Aktuella skattefordringar 0 48 __ﬂ -
Ovriga kortfristiga fordringar 225 82
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 10 010 8782
33341 64 675
Kassa och bank 110 326 54235
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 151443 125281
SUMMA TILLGANGAR 449 616 410 454
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Moderforeningens balansrakning, fortsattning

Not 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER Soliditet
55
Eget kapital
50
Bundet eget kapital -
Inbetalda insatser 1351 1181 w© %
Reservfond 10 861 10 861 .
721 12 042 2
2017 2018 2019 2020 2021
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 115 000 112916 . .
Investeringar moderféreningen
Arets resultat 4341 2084
o Ledningar hogspanning 5,5 mkr
119 341 115 000 m Ledningar lagspénning 4,4 mkr
™ Nitstationer 5,7 mkr
Fordelningstationer 1,0 mkr
SUMMA EGET KAPITAL 131553 127 042 e
Maskiner & Inv 1,2 mkr
Obeskattade reserver 24 10992 96 392 Anslutn avg Eon 3,1 mkr
Avsittningar
Ovriga avsittningar 12 0 587
SUMMA AVSATTNINGAR 1] 587
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Moderforeningens balansrakning, fortsattning

Not 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER, forts
Langfristiga skulder 13,25
Skulder till kreditinstitut 33166 38 644
Skulder till koncernforetag 77 882 29 840
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 11048 68 484
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5250 5250
Leverantorsskulder 12735 9693
Skulder till koncernforetag 43 866 75745
Skatteskulder 236 0
Ovriga kortfristiga skulder 22 086 19988
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 11850 7273
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 96 023 117 949
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 449 616 410 454
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Moderforeningens kassaflode

Not 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat efter finansiella poster 11109 11749
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 16 12260 9048
Betald skatt -701 168
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore fordndr av rorelsekapital 22 668 20 965
KASSAFLODE FRAN FORANDRING AV RORELSEKAPITALET
Forandring av varulager och pagaende arbeten -1405 18
Forandring av kundfordringar -1552 3935
Forandring av kortfristiga fordringar -3543 42 413
Forandring av leverantdrsskulder 3042 5731
Forandring av kortfristiga skulder 6 649 -14.167
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 25 859 47533
INVERSTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 -14.017
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -27 030 17 445
Forsaljning av i materiella anlaggningstillgangar 0 136
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -100 0
Kassaflde fran investeringsverksamheten -27 130 -31326
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Moderforeningens kassaflode, fortsattning

Not 2021 2020
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nettoférdndring medlemsinsatser 170 72
Amortering av lan -5250 -5443
Erhallit betalning av lan BKF 1500 0
Erhallna (Iamnade) koncernbidrag 8600 6800
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5020 1429
Arets kassaflode 3749 17 636
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 80721 63 085
17 84 470 80721

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i

mkr forhallande till forsaljningsintakter

2017 2018 2019 2020 2021

18%

- 16%
F 14%
- 12%
- 10%
- 8%
- 6%
F 4%
= 2%
- 0%

forsalin

9% av forsaljn

Bolagen anvander numera cashpool varav arets utgaende likivda medel far denna effekt som redovisas i kassaflodet.

2

Bruttoinvesteringar i forhallande till
mke forsaljningsintikter mf

200 25%

10

- 20%

15%

%

40 — — 5%

0 0%

2017 2018 2019 2020 2021

Bruttoinvest

% av forsiljin




Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer
att erhallas och redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomis-
ka fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intdkterna kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt.

Inkomster fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intakt i takt med
att arbetet utfors och material levereras eller forbrukas innebdrande att
vinsten fran uppdragen avraknas successivt.

Om det inte &r sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som
redan har redovisats som intakt redovisas det belopp som sannolikt inte
kommer att erhallas som en kostnad.

I balansrakningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fak-
turerats bestéllaren under samma period. Om de fakturerade beloppen
odverstiger den redovisade intdkten utgor mellanskillnaden en skuld, vilken
redovisas som fakturerad men ej upparbetad intakt. Om intdkten 6verstiger
de fakturerade beloppen utgor mellanskillnaden en fordran vilken redovisas
som upparbetad men ej fakturerad intakt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar
att forvarvade verksamheters identifierbara tillgangar och skulder redovisas
till marknadsvérde enligt upprittad forvarvsanalys. Overstiger verksam-
hetens anskaffningsvarde det berdknade marknadsvardet av de forvantade
nettotillgangarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwvill.

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i
vilka moderforetaget direkt eller indirekt har mer &n 50 % av rostetalet eller
pa annat satt innehar det bestammande inflytandet och darmed har en ratt
att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

Som intresseftretag raknas sadana foretag dar foretaget har ett betydande
men inte bestammande inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt
foreligga nar foretaget dger minst 20 % men inte mer an 50 % av rosterna i
ett annat foretag.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncern-
foretag liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade
forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar ett nedskriv-
ningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats i koncernre-
sultatrakningen.

Anliggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
vdrde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn
till vdsentligt restvarde. Féljande avskrivningsprocent tillampas:

Byggnader och markanlaggningar 10-33 ar
Maskiner & andra tekniska anldggningar 5-35ar
Inventarier, verktyg & installationer 3-5ar
Goodwill 10 ar

Skillnaden mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan
redovisas som bokslutsdisposition. Ackumulerade avskrivningar utdver plan
redovisas som obeskattad reserv.

Anskaffningsvardet pa foretagets maskiner och byggnader har fordelats pa
komponenter. Reparationer och underhall kostnadsfors I6pande.

De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors i
resultatrakningen i den period de uppstar.

Finansiella instrument

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Placeringar i vardepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas
langsiktigt har redovisats till sina anskaffningsvarden. Varje balansdag gors
beddmning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Derivatinstrument
Bjare Kraft anvander sig av rantederivat for att rantesakra laneskulder. Vid
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anvandning av rantederivat uppstar vardeforandringar beroende pa framst
forandringar av marknadsrantan.

Langfristiga derivatinstrument med positivt varde varderas enligt Igsta
vardets princip. Langfristiga och kortfristiga derivatinstrument med negativt
varde varderas till marknadsvardet pa balansdagen.

Varulager

Varulager har varderats till 97 % av det samlade anskaffningsvardet vilket
understiger varulagrets nettoforsaljningsvarde pa balansdagen. Med
nettoforsdljningsvarde avses varornas berdknade forsaljningspris minskat
med forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att even-
tuell inkurans i varulagret har beaktats.

Koncernbidrag
Erhallna och Idmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga
likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare
|6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade
medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt in-
taktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fére bokslutsdisposi-
tioner och skatter.

Balansomslutning

Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av balansomslutningen.



Finansiella risker

Ranterisker

Koncernens intakter och kassaflode fran rérelsen ar till stor utstrackning
oberoende av forandringar i marknadsmassiga rantenivaer. Koncernens
ranterisk uppstar genom framst langsiktig upplaning. Med ranterisk avses
risken att rdntekostnaderna stiger da rorliga rantor stiger, samt risken att
lasa in en alltfor stor andel av upplaningen till en fast ranta i ett sjunkande
ranteldge. For att balansera ranterisken anvands olika typer av sakringsin-
trument. Vid arets slut var 280 Mkr upplanade externt varav 157 Mkr var
rantesakrat.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodoha-
vanden hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot
kunder. Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Kon-
cernen har faststdllda riktlinjer for att sakra att forsaljning av produkter och
tjdnster sker till kunder med Iamplig kreditbakgrund. Koncernen har ett stort
antal kunder som faktureras, oftast mindre belopp per faktura ett flertal
ganger per ar vilket minskar koncernens totala kreditrisk.

Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som utgangspunkt, vil-
ket innebar att bibehalla tillrackliga likvida medel och sdljbara véardepapper,
tillganglig finansiering genom tillrdckliga avtalade kreditmdjligheter. Den
underliggande rérelsen har en stabil resultatniva som till viss del anpassas
genom prissattningen till kunderna. Koncernen har flexibilitet i finansiering-
en genom att man kan styra hur stora investeringar som skall genomféras
arligen med hansyn taget till tillganglig likviditet. Koncernen har som mal-
sattning att likvida medel och lyftningsbara krediter tillsammans skall uppga
till minst 20 Mkr. Pa balansdagen har koncernen en beviljad checkkredit pa
55 Mkr. Per 2021-01-01 ar checkkrediten 25 Mkr.

Risker forknippade med elhandel

Bjére Kraft Energi AB séljer med start 2016-10-01 elhandelsprodukter. Dessa
kops in via ett aterforsaljaravtal. Risker forknippat med elhandelsverksam-
heten regleras i en elhandelspolicy. Risker for Bjare Kraft ar framst pris och
volymrisk samt motpartsrisk.

Risker med vindkraftsproduktion

Vindkraftsproduktion &r forknippat med vissa risker. Omvarldsrisker, framst
forandringar i klimat och vindforhallanden paverkar intakter bade under aret
och mellan aren. Finansiella risker beror framst pa ett fluktuerande elpris.
Elpriset uppkommer genom handeln pa Nord Pool. Elcertifikatspriser varie-
rar ocksa pa ett liknande satt. Genom att prissakra delar av den planerade
produktionen kan riskerna minskas. Risker pa grund av tekniska problem
minimeras genom driftbolag dér flera vindkraftverk gemensamt delar pa
produktion och risk. Detta har vi genomfort for tva av vara vindkraftverk
som ingar i gemensamma driftsbolag tillsammans med andra verk.

Not 2 Vasentliga handelser efter rakenskaps-
arets slut

Koncernen
Styrelsen bedomer att kriget i Ukraina inte kommer att paverka verksam-
heten i koncernen i ndmnvard utstrackning pa kort sikt.

Not 3 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféring-
en samt styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning, 6vriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

2021 2020
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 416 369
Ovriga tjanster 139 68
555 437
KPMG
Ovriga tjanster 0 31
0 31
Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforing-
en samt styrelsens och verkstdllande direktdrens forvaltning, 6vriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter.

2021 2020
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 206 164
Revisionsverksamhet utver 139 68
revisionsuppdraget
345 232
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Not 4 Anstallda och personalkostnader

Koncernen
2021 2020
Medelantalet anstillda
Kvinnor 20 19
Man 46 45
66 64
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstdllande direktor 1961 1733
Ovriga anstillda 36165 34959
38126 36 692
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och VD 44 44
Pensionskostnader for Gvriga anstéllda 5238 4624
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 12 381 11582
18 033 16 647
Totala Ioner, ersdttningar, sociala
kostnader och pensionskostnader 56 159 53339
Alderfordelning 2021
25
20
15
10 — — "

10-19

20-29 30-39

40-49 50-59

60-69




Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 38 % 43 %
Andel man i styrelsen 63 % 57 %
Andel kvinnor bland dvriga ledande
befattningshavare 17 % 0%
Andel man bland vriga ledande
befattningshavare 83 % 100 %
Moderbolaget
2021 2020
Medelantalet anstillda
Kvinnor 18 18
Man 31 30
49 48
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstallande direktor 174 1477
Ovriga anstillda 26 599 25833
28313 27310
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och VD K4 44
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 4058 3644
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 8912 8755
13384 12 840
Totala Ioner, ersdttningar, sociala
kostnader och pensionskostnader 41697 40150
Kénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 33% 44 %
Andel méan i styrelsen 67 % 56 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 17 % 0%
Andel man bland 6vriga ledande
befattningshavare 83 % 100 %

Avtal om avgangsvederlag
For Verkstdllande direktoren galler en 6msesidig uppsagningstid om nio
manader. Vid uppsagning fran foreningens sida har verkstallande direktoren

Not 5 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen
ratt till ett avgangsvederlag pa 18 manadsloner.
2021 2020
Anstillda per omrade Skatt pa arets resultat
v Aktuell skatt 1621 3480
Forandring av uppskjuten skatt avseende -9 366 -8203
= Marknad 26% tempordra skillnader
M Drift/Entreprenad 31% p
m Teknik elnat 10%
m Teknik/Utveckling 12% Totalt redovisad skatt -10 987 -11683
Teknik fibernat 10%
Ekonomi/HR 11%
Ledning 1%
Avstimning av effektiv skatt (not 5)
2021 2020
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 56 226 56 023
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -11583 2140 -11989
Ej avdragsgilla kostnader -78 -190
Ej skattepliktiga intdkter 248 75
Justering avseende skatter for foregaende ar 0 -1
Under aret utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag vars skattevarde ej 0 7
redovisats som tillgang
Schablonranta pa periodiseringsfond -9 -9
Overavskrivningar byggnader 73 72
Effekt av forandrad skattesats 362 352
Redovisad effektiv skatt 19,54 -10 987 20,85 -11683
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Moderbolaget

2021 2020
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -985 -812
Justering avseende tidigare ar 0 -1
Forandring av uppskjuten skatt avseende 217 0
tempordra skillnader
Totalt redovisad skatt -768 -813

Avstamning av effektiv skatt

2021 2020

Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat fore skatt 5109 2898
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -1053 21,40 -620
Ej avdragsgilla kostnader -50 174
Ej skattepliktiga intakter 121 0
Justering avseende skatter for foregaende ar 0 -1
Schablonranta pa periodiseringsfond -4 -5
Uppldsning periodiseringsfond 0 -13
Forandring av uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 217 ]
Redovisad effektiv skatt 15,04 -768 28,06 -813
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Not 6 Balanserade utgifter for utvecklings-

arbeten och liknande arbeten

Koncernen

2021-12-31  2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 26 445 0
Inkép 0 1417
Omklassificeringar 0 12328
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 26 445 26 445
Ingaende avskrivningar -878 0
Arets avskrivningar -2 655 -878
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3533 -878
Utgaende redovisat virde 22912 25 567
Moderbolaget

2020-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 26 345 0
Inkép 0 14 017
Omklassificeringar 0 12328
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 26 345 26 345
Ingaende avskrivningar -878 0
Arets avskrivningar -2635 -878
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3513 -878
Utgaende redovisat virde 22832 25 467



Not 7 Byggnader och mark

Taxeringsvarden byggnader 2248 2248
Koncernen Taxeringsvarden mark 877 877
2021-12-31  2020-12-31 3125 3125
Ingaende anskaffningsvarden 82633 82633 o .
g g Not 8 Maskiner och andra tekniska
Utgaende ackumulerade anla g gl'lil'lg ar
anskaffningsvirden 82633 82633
Koncernen
Ingaende avskrivningar -14 605 -12 044
2021-12-31  2020-12-31
Arets avskrivningar -2 467 -2 561
Ingaende anskaffningsvarden 1150 960 1100154
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 072 -14 605
Inkép 249 550 76 505
Ingaende nedskrivningar -3200 -3200 Forsaljningar/utrangeringar -2 544 -4388
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3200 -3200 Omklassificeringar 0 587
Staligt stod -58 805 18724
Utgaende redovisat virde 62361 64 828
Utgaende ackumulerade
Taxeringsvarden byggnader 13891 13891 anskaffningsvirden 1339161 1150 960
Taxeringsvarden mark 3141 314
Ingaende avskrivningar -593969 -533 069
17 032 17 032
Forsaljningar/utrangeringar 1046 4388
Omklassificeringar 0 2587
Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31 Arets avskrivningar -70 558 -67 875
Ingaende anskaffningsvéirden 2394 2394 Utgaende ackumulerade avskrivningar -663 481 -593 969
Utgaende ackumulerade X A . 675 680 556 991
anskaffningsvirden 23942 23942 Utgaende redovisat virde
Ingaende avskrivningar -10 749 -10 116 Moderbolaget
Arets avskrivningar -539 -633 2021-12-31 2020-12-31
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1288 -10 749 Ingdende anskaffningsvarden 287 043 269 065
Ingdende nedskrivningar -3200 -3200 Inkp 26944 22 366
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3200 -3200 Férsaljningar/utrangeringar -2544 -4388
Utgaende ackumulerade
9 454 9993 anskaffningsvirden 311443 287 043

Utgaende redovisat virde
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Ingaende avskrivningar -167 361 -166 329
Forsaljningar/utrangeringar 1046 4388
Arets avskrivningar -6 617 -5419
Utgaende ackumulerade avskrivningar -172 932 -167 360
Utgaende redovisat viirde 138 511 119 683




Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Not 10 Pagaende nyanldggningar och forskott

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna

Koncernen

2021-12-31  2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 32040 31726
Inkop 1895 465
Forsaljningar/utrangeringar -195 -151
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 33740 32 040
Ingaende avskrivningar -26 625 -24.744
Forsaljningar/utrangeringar 195 15
Arets avskrivningar -1921 -1896
Utgaende ackumulerade avskrivningar -28 351 -26 625
Utgaende redovisat virde 5389 5415
Moderbolaget

2021-12-31  2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 21793 21480
Inkdp 1457 465
Forsaljningar/utrangeringar -195 -151
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 23 055 21794
Ingaende avskrivningar 18174 -16 658
Forsaljningar/utrangeringar 195 15
Arets avskrivningar -1558 -1531
Utgaende ackumulerade avskrivningar -19 537 -18174

3518 3620

Utgaende redovisat virde

avseende materiella anlaggningar intdkter
Koncernen Koncernen
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 177 527 149768 Forutbetalda kostnader 4567 2990
Under aret nedlagda kostnader 37241 175570 Upplupna intakter 41600 16 621
Under aret aktiverade kostnader -185938 <147 81 Pagaende arbeten 885 600
Utgaende ackumulerad anskaffningsvirden 28 830 177 5271 47 052 20211
Utgaende redovisat virde 28 830 177521 Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31
Moderbolaget Férutbetalda kostnader 968 1045
2021-12-31  2020-12-31 Upplupna intakter 8157 7137
Ingaende anskaffningsvarden 18 534 23920 Psgaende arbeten 885 600
Under aret nedlagda kostnader 25574 16 577 10 010 8782
Under aret aktiverade kostnader -26 944 -21963 .
Utgaende ackumulerad anskaffningsvirden 17164 18534 Not 12 ovriga avsattningar
Koncernen
Utgaende redovisat virde 17164 18 534 20211231 2020-12-31
Rantederivat 879 2083
879 2083
Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31
Rantederivat 0 587
0 587
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Not 13 Stillda siakerheter

Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda

Not 17 Likvida medel i kassaflodesanalysen

intakter Koncernen
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31 Koncernen Koncernen
Féretagsinteckning 25500 265500 2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Fastighetsinteckningar 32400 32400  Upplupnaldner 3122 2976 Likvida medel
Andra stillda sikerheter 65616 70 817 Upplupna semesterloner 2330 1950 Banktillgodohavanden som redovisas som -25 856 26 486
363516 368717 Upplupna sociala avgifter 1900 1564 koncernfordran/skuld
Upplupna kostnader 50 537 16 871 Tillgodohavanden pa koncernkonto 110 326 54235
Moderbolaget 57 889 23361 Banktillgodohavanden dotterforetag 29 648 13737
2021-12-31 2020-12-31 14118 94 458
Foretagsinteckning 74 500 74500  Moderbolaget
74500 74500 2021-12-31 2020-12-31  Moderbolaget
heckerik kred Upplupna loner 2215 2147 2021-12-31  2020-12-31
Not 14 Checkrakningskredit i
9 Upplupna semesterloner 1689 1400 Likvida medel
Koncernen Upplupna sociala avgifter 1406 1126 Banktillgodohavanden som redovisas som -25 856 26 486
koncernfordran/skuld
2021-12-31  2020-12-31 Upplupna kostnader 6540 2600
Beviljat belopp pa checkrakningskredit 11850 72713 Tillgodohavanden pa koncernkonto o327 >4 235
uppgar till 25000 55000 84 471 80721
Not 16 Justeringar for poster som inte ingar i
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0 k flo Bolagen anvander numera cashpool varav arets utgaende likvida medel far
assaflodet o .
denna effekt som redovisas i kassaflodet.
Moderbolaget Koncernen Not 18 Nettoomsittningens fordelning
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
- . I . - Moderbolaget
Beviljat belopp pa checkrakningskredit Avskrivningar 77 601 73210
arti 2021 2020
uppgar till 25000 55000 Avsattningar -1204 234
Nettoomsittningen per rérelsegren
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0 76 397 73 444
Elndt 96 373 87613
Forandringen i jamforelse med fg ar avser en tillfallig hojning. Per 2021-01-01
Entreprenad 27 663 54 874
ar checkkrediten tillbaka pa 25 mkr. Moderbolaget .
2021-12-31 2020-12-31  Ovrigt 10153 7189
Avskrivningar 12 847 8 461 134189 149 676
Avsattningar -587 587
12260 9048
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Not 19 Inkop och forsiljning mellan
koncernforetag

Moderbolaget
2021 2020
Andel av arets totala inkdp som skett fran
andra foretag i koncernen 10,77 % 7,00 %
Andel av arets totala forsaljningar som skett
till andra foretag i koncernen 25,00 % 38,00 %
Not 20 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2021 2020
Avsattning till periodiseringsfond -1500 -1200
Aterféring fran periodiseringsfond 0 2000
Ldmnade koncernbidrag -3000 0
Erhalina koncernbidrag 11600 6800
Forandring av dveravskrivningar -13100 -16 451
-6 000 -8 851
Not 21 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 64100 64100
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 64100 64100
Utgaende redovisat virde 64100 64100

Not 22 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget
Namn Kapital- Rost- Antal  Bokfort
andel ritts-  andelar vérde
andel
Bjare Kraft Bredband AB 100 100 52 010 62700
Bjare Kraft Fastighets AB 100 100 10 000 1300
Bjare Kraft Energi AB 100 100 1000 100
64100
Org.nr Site
Bjare Kraft Bredband AB 556361-9294 Bastad
Bjare Kraft Media AB 559244-8970 Bastad
Bjare Kraft Fastighets AB 556664-8183 Bastad
Bjare Kraft Energi AB 556527-5020 Bastad
Not 23 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 43776 43776
Avgaende fordringar -1500 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 42276 43716
Utgaende redovisat virde 42276 43776
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Not 24 Obeskattade reserver

Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Ack 6veravskrivningar 105 342 92242
Periodiseringsfond 5650 4150
110 992 96 392
Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond 4 5
Gwh Resultat & Produktion Vindkraft tkr
45 7 000
40 6000
35 5000
30 4000
3000
25
2000
20
1000
15 0
10 -1000
5 -2 000
0 -3 000
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Produktion GWh e Resultat vindkraft
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Not 25 Langfristiga skulder

Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Forfallotid senare dn 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 11875 19 621
Skulder till koncernforetag 77 882 29 840
89757 49 461
Not 26 Eventualforpliktelser
Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Eventualforpliktelser 241778 268 456
241778 268 456
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Revisionsberattelse

Till foreningsstamman i Bjare Kraft Ekonomisk
Forening. Org.nr. 739400-0132

Rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Bjdre Kraft Ekonomisk Forening for ar
2021. Féreningens arsredovisning och koncernredovisning
ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
6-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av foreningensmoderbolagets och koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2021 och av dessas finansiel-
la resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revi-
sorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till moderfor-

eningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkto-
rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktoren for
bedomningen av foreningens och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direkttren avser att likvidera
foreningen, upphdra med verksamheten eller inte har na-
got realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om
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huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberdttelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosdttande av
intern kontroll.



Revisionsberattelse, fortsattning

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens och koncernens formaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framti-
da handelser eller forhallanden gora att en forening och en
koncern inte Idngre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, struktu-
ren och innehallet i arsredovisningen och koncernredovis-

ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisning-
en och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller af-
farsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Bjare Kraft Ekono-
misk Forening for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrel-
sens ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Re-
visorns ansvar”. Vi ar oberoende i férhallande till moderfor-
eningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkto-
rens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande féreningens vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som féreningens och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av foreningens
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likvidi-
tet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och for-
valtningen av foreningens angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma féreningens och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att féreningens
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och féreningens ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstal-
lande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta



Revisionsberattelse, fortsattning

de atgarder som ar nédvandiga for att foreningens bokfo-
ring ska fullgoras i Gverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
foreningen, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekono-
miska foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av foreningens vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet
beddma om forslaget ar forenligt med lagen om ekonomis
ka foreningar.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot foreningen, eller att ett forslag till dispositioner av
féreningens vinst eller forlust inte dr forenligt med lagen
om ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige

anvander vi professionellt omdome och har en professi-
onellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner

av foreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksam-
heten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalan-
de om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande féreningens
vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med lagen om ekonomiska féreningar.

Helsingborg den 8 april 2022
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Auktoriserad revisor

Fortroendevald revisor
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Styrelse & ledningsgrupp
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Styrelse

Thomas Lilja (chef ekonomi & HR)
Eva Gustafsson

Hakan Eriksson (ordférande)

Ingrid Skoog Bengtsson

Marcus Forsmark

Erik Nilsson (vice ordforande)

Ola Angel

Karin Hansson

Anders Fredriksson (personalrepresentant)
Alexander Jansson (VD)

Lars Palsson (personalrepresentant)

Ledningsgrupp

Thomas Lilja (chef ekonomi & HR)

Goran Andersson (chef elndt & entreprenad)
Marie Holmberg (chef marknad)

Alexander Hansson (chef bredbandsnat)
Alexander Jansson (VD)

Johan Thell (chef teknik & utveckling)
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