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Aret i korthet

Ekonomi i sammandrag

Koncernen 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Rorelsens intdkter tkr 306 770 243 763 221 350 186799 169046 157156
Resun at e ft er .........................................................................................................................................................
finansiella poster(EBT) tkr 45011 25 506 40 755 18 799 20 738 19 528
Ba|ansoms|utnmg ....................... t kr620075 .......... 5 54470 .......... 50]039 .......... 433448377698 ...... 330299
|nve5termgar| ........................................................................................................................................................
anldaggningstillgangar tkr 131112 113167 151 147 113617 67906 39 885
Avkastnmgpatota|tkap|ta| .......... % 7,3%4’6% .................. 8 ,95,0 ............ 6’3 .............. 6’7
Sondltet ........................................ % 53 ................... 5 4 ................... 5758 ............. 64 ............... 68
Verksamheten i sammandrag

Koncernen 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Energi i natet GWh 234028 231 467 220 802 216 308 250607 259222
Energlforluster ............................. % 5’2 .................. 5 ,2 .................. 5,]5,]5,] ............... 5’3
VI n d k raftp rOdUktlo n ...............................................................................................................................................
egna verk GWh 39,6 34,9 32,2 12,8 10,8 6,3
Anta|kunder|e|nat ................................. : 3243 ............ ]2750 ............ ]2726 ............. : 2662]2645 ........ ]2565
AntalTVkunder ...................................... : 6203 ............ ]4386 ............ ]4]22 ............. : 3044]2824 ........ ]2452
Antalansmmmgar ..................................................................................................................................................
Oppet stadsnat 18 226 13 829 10 435 6 855 4657 3443
Ama|an5ta||da ........................................................................................... 4 7 ................... 48 ............. 47 ............... ‘.‘.8




Arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2017
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Expansiv utveckling mot det smarta samhdillet
2017 har varit ett bra ar for Bjdre Kraft. Fiberutbygg-
naden gadr som pa rdls samtidigt som vi resultatmds-
sigt genererar det vi behéver for fortsatt expansion.
Innan drets slut flyttar vi in i vara nya lokaler, vilket
kommer att innebdira ett stort lyft fér organisationen.

Fortsatt hog fiberutbyggnad

Fiberutbyggnaden har gatt fort framat. Vi byggde over
5 500 anslutningspunkter i fjol, vilket 6vertraffade var
malsattning. Utbyggnadstakten ar valdigt hog for att
mota efterfragan och jag ar stolt 6ver alla medarbe-
tare som har varit med och bidragit till att géra detta
mojligt. Totalt har vi nu cirka 26 000 fiberanslutning-
ar, och med de avtal som vi nu har bekraftat kommer
vi upp i en anslutningsgrad omkring 85-90 % i kom-
munerna Angelholm, Bastad, Klippan och Astorp. Det
betyder att vi ndrmar oss det nationella malet pa 98 %,
och for att uppna det ligger vart fokus nu framfor allt
pa landsbygden.

Miljovanlig och narproducerad el

Under det gangna aret har vi borjat satsa pa elhan-
del igen och vi har idag omkring 2 500 kunder. Vara
vindkraftsverk levererar en stabil effekt ut och vi hop-
pas att allt fler ska fa upp 6gonen for att vi numera
saljer var egen el i naten. Under 2018 kommer vi att
genomféra kampanjer for att 6ka elhandeln, da vi vet
att det finns en lokal efterfragan. Skulle vi i framtiden
utdka var produktion dr miljévanliga alternativ en
sjalvklarhet.

Nya lokaler i slutet av aret

Bygget av det nya huvudkontoret i Forslov paborjades
forra aret och vi flyttar in i slutet av 2018. Eftersom
var verksamhet har vuxit sa mycket som den har gjort
ar vi i dagslaget alltfor trangbodda. Bland annat har vi
atta kontorsbaracker och hyr extra mark fér mate-
rialupplag och parkeringar till vara anstallda. Vi ser
ddarmed minst sagt fram emot att flytta in i &ndamals-
enliga lokaler, samtidigt som vi far ett riktigt bra lage
vid tagstationen sa att vara anstallda och besdkare
enkelt kan pendla till och fran kontoret.

LoRa och det smarta samhillet

Vi har under slutet av 2017 startat upp ett nytt af-
farsomrade som kanns valdigt spannande - LoRa. Det
ar en teknik som bygger pa tradlés éverféring med
lag energiférbrukning och lang rackvidd. En LoRa-

sensor kan placeras ut pa ett objekt och skickar sedan
information om dess status. Pa sa vis kommer man
kunna fa information om att det exempelvis borjar

bli dags for tomning pa en atervinningsstation, eller
att en lyktstolpe har gatt sénder. Detta startas upp
under 2018 och vi har stora férhoppningar, med detta
finns enorma maojligheter. Vi ar pa vdg mot det smarta
samhdllet med stormsteg och det kanns roligt att vara
en del i den utvecklingen.

Nya rekryteringar

Satsningen pa LoRa-néatet har inneburit nya arbetsupp-
gifter for befintlig personal savdl som behov av nyan-
stdllningar. Samtidigt satsar vi pa den 6vriga organi-
sationen da vi har anstéllt en verksamhetsutvecklare
som ska arbeta med att utveckla vara interna system
och arbetssatt. Sammanfattningsvis har vi forstarkt
resurserna for att sakerstalla att vi ligger i framkant
och foljer med i den snabba tekniska utvecklingen.

Kundproducerad el

Nagot som kan bli viktigt framover ar mikroproduk-
tion av el i det egna hemmet. Det finns ett stort
intresse hos allmanheten, men regelverket for att pro-
ducera och sélja egen el ar idag komplext. Eftersom
vi ser att det finns ett stort behov vill vi hjdlpa vara
kunder och vart mal ar att lansera ett koncept under
2018. Eftersom vi &r medlemsédgda &r vi extra noga
med att lyssna pa vara kunder och deras onskemal.
Och inte minst vill vi forstas hjalpa dem att géra en
insats for miljon.

Positiv ekonomisk utveckling

Var ekonomiska utveckling 2017 har varit positiv,

vi har 6kat omsdttningen med 12 % och gor ett bra
resultat. Att vi kan vdaxa med bibehallen l6nsamhet &r
viktigt for att vi ska ha majlighet att investera i den
takt vi vill, i saval vart elndt som vart fibernat. Och
forutom fortsatt utbyggnad sdkerstaller det dven att
naten fortsatt haller en hog tillganglighet och séker-
het. Just detta ar mycket viktigt fér oss, och inte minst
kommer det att bli allt viktigare i framtidens samhalle.

el

Hakan Eriksson



"Fiberutbyggnaden gar
som pa rdls samtidigt
som vi resultatmdssigt
genererar det vi behover
for fortsatt expansion.
Innan arets slut flyttar
vi in i vara nya lokaler,
vilket kommer att inne-
bdira ett stort lyft for
organisationen.”




Alexander Jansson
VD Bjare Kraft Bredband AB

Jag dr mycket stolt 6ver var ekonomiska utveckling
pa bredbandssidan - vi har byggt 5 500 anslutningar
under 2017 och 6kat omsattningen inom bredbands-
verksamheten med dver 25 %. Det dr ett otroligt bra
resultat, men det behover vi ocksa ha for att klara av
de stora investeringar vi gor i utbyggnaden av fiber-
ndtet.

Snabb takt pa utbyggnaden

Vi har gjort stora utbyggnader under 2017 och tem-
pot kommer att vara fortsatt hogt framover. Som det
ser ut nu har vi cirka 280 miljoner kronor i pipelinen
som vi ska bygga for. Det innebar omkring 7 500 nya
anslutningar, vilket ar en mycket hég utbyggnadstakt.
Detta berdknas kunna géras de kommande tva aren,
varav mycket utanfor tatbebyggt omrade. Samtidigt
som vi nu tar klivet ut pa landsbygden pa allvar, kom-
mer vi att slutféra vara projekt i tatorterna.

I linje med bredbandsstrategin

Regeringens nya bredbandsstrategi som beslutades

i slutet av 2016 innebdr att 98 % av Sveriges alla
hushall och foretag ska ha tillgang till en bredbands-
uppkoppling om minst 1 Gbit/s ar 2025. Nar vi har
genomfért namnda utbyggnad har vi ytterligare fyra
ar pa oss fram till 2025, for att uppna bredbandsmalet
pa 98 %. Som det ser ut nu har vi goda férutsattningar
att na malet i alla de kommuner vi ar verksamma i.

Anders Mattsson
chef Forsaljning

Den stora fiberutbyggnaden har gjort att Bjare Kraft
har kommit att till storsta del forknippas med fiber.
Att det ar el vi i grund och botten har jobbat mest
med har hamnat lite i skuggan, och det ska vi forsoka
balansera upp framéver. Den kampanj pa elhandel
som genomfordes under 2017 f6ll val ut, och vi plane-
rar att genomfora ytterligare kampanjer under 2018.

Komplett leverantor

Vi vill vara ett komplett bolag. Var forhoppning ar

att det ska racka att vara kund till Bjare Kraft, och

nar det galler saval el som fiber ska man kunna fa

alla tjdnsterna via oss som leverantor. Olika satt att
forenkla for kunderna ar att erbjuda sampaketering

av tjanster samt installationsservice av bredband. Om
man som kund valjer Bjare Kraft ser vi till att en lokal
IT-firma kommer hem och kopplar in och ser att allt
fungerar. | manga fall kan folk valja att fortsdtta med
sina befintliga I6sningar for att det verkar krangligt att
byta, och dar vill vi féorenkla sa mycket som majligt for
vara kunder.

Finns ett informationsbehov

Som kund kan det ibland vara svart att forsta vad

man far nar man investerar i en fiberanslutning. Att
det ar snabbare, stabilare samt har en lagre manads-
kostnad an andra tekniker ar det inte alla som vet. En
viktig uppgift vi har ar att informera kunderna om alla
fordelar. Mycket av framtidens tjanster kommer att
bygga pa ett uppkopplat hem, och dar spelar fibern
en avgorande roll.



Goéran Andersson
chef Elnat och Entreprenad

Vart elnat har vi haft sedan borjan av férra seklet. Jam-

fort med fibernatet som har byggts upp under nagra
ar ar elnatet i en mer forvaltande fas, dar vi forsoker
halla det pa en bra niva vad galler bland annat drifts-
sdkerhet och stabilitet.

Investeringar och kostnader

Under 2017 har vi investerat drygt 14 miljoner kronor
i elnatet och férbrukat knappt atta miljoner kronor
for drift och underhall av elanldggningen. Vi har dven
uppgraderat var fjarrstyrning, vilket har kostat cirka
en miljon kronor. Denna investeringsniva kommer vi
fortsatt behova ligga pa for att sdkerstalla driften.

Stabila nat och sakerhetsarbete

Att ha stabila ndt med sa fa och korta avbrott som
mojligt ar viktigt, och ett effektivt tillvigagangssatt
ar till exempel att ersatta luftburna ledningar med
markforlagd kabel. Ett annat satt ar att fornya anldagg-
ningarna. Det ar viktigt inte minst nar det kommer till
sdkerhet och arbetsmiljo. For att ingen ska komma
till skada jobbar vi mycket med férebyggande arbete i
form av bland annat riskanalyser arbetsmiljoplaner.

Ny mottagningsstation

Sedan 2016 jobbar vi med ombyggnaden av var mot-
tagningsstation vid den inkommande 130 kV-ledning-
en. Det ar har Eon har sin leveranspunkt till oss och
den byggs om for att forbattra leveransséakerheten.
Projektet berdknas bli klart 2019.
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De utmaningar vi har pa entreprenadsidan ar den fort-
satta utbyggnaden av bredbandsnatet och under aret
har 6ver 20 gravmaskiner varit sysselsatta med detta.
For att starka upp resurserna och halla uppe tempot i
projekten har vi dven valt att ldgga ut vissa projektom-
raden pa totalentreprenad.

Markavtal och forberedelser

Startstrackan ar langre pa landsbygden &n i tatorten.
Markavtal och tillstand &r svarare att fa, och vi ska
hitta framforingsvagar, vilka ofta ar relativt sjalvklara
i tatorten. Dels gar de ldngs gatorna, och dels ar det
i stor utstrackning kommunal mark dar vi har fardiga
markavtal. Pa landsbygden ska vi daremot uppratta
avtal med alla de fastighetsdgare som berors.

Mot fasta priser

Min férhoppning ar att jag med mina tidigare erfaren-
heter inom konkurrensutsatt entreprenadverksamhet
ska kunna vidareutveckla bestadllarkompetensen hos
Bjare Kraft. Genom att vara tydlig fran férsta borjan,
och sedan genom hela projektet, blir det battre for
bada parter. Bjare Kraft har sedan tidigare paborjat
arbetet mot definierade koder med fasta priser pa det
som ska utféras. Kan vi vara tydliga i kravstallningen
gynnar det i slutdndan alla inblandade i projekten.



Intressanta nyheter fran nagra av vara medarbetare

Jonathan Senniksen
Forsadljning bredband: foretag

LoRa

De senaste aren har allt fler prylar blivit smarta och

i storre utstrackning uppkopplade. Men de tradlésa
teknikerna som finns idag har sina begrdnsningar,
exempelvis rackvidden. Darfor har vi pa Bjare Kraft
startat upp ett projekt med LoRa, en teknik for 6verfo-
ring av information, matdata och liknande. Vi kommer
att tillhandahalla ett tradlost nat till vilket sensorer
och annan utrustning kan anslutas. LoRa-natet skiljer
sig fran annan tradlds teknik da det ar avsevart lagre
overforingshastigheter samt att data inte skickas i
realtid. Bland férdelarna kan namnas laga kostnader,
langa rackvidder, samt lang batteritid for utrustning-
en.

Stora mojligheter med tekniken

Det ar egentligen bara fantasin som satter granserna
ndr det galler anvandningsomraden. En LoRa-sensor
kan kopplas till det mesta, exempelvis en rattfalla.
Nar fdllan har slagit igen skickas ett larm och istallet
for att dka och kontrollera fallorna kan man vanta tills
nagot ar fangat. Ett annat exempel ar att det kan sitta
sensorer pa atervinningscentraler. Nar det borjar bli
dags for tomning skickas ett larm och karlen slipper
bli 6verfulla samtidigt som sopbilarna inte behover
kora ut i onddan. .

Uppstart under 2018

Var forhoppning ar att de forsta kunderna kommer
igang redan under varen 2018. Vi kommer att sdtta
upp basstationer i vara verksamhetsomraden och
malet ar att pa sikt ticka de kommuner vi dar verksam-
ma i. Som det ser ut nu blir det nog ett storre antal
makro-gateways (basstationer) utomhus for att tacka
ytorna, och pa vissa stdllen dven inomhus-gateways.
Var tanke ar att vi riktar oss till tjansteleverantorer
som sedan paketerar ihop detta och saljer till kon-
sumenter eller foretag. Vi kommer att vara natdgare,
men precis som med fiberndtet kommer detta att vara
ett Oppet nat. Var ambition ar att utvecklingen ska ske
i ndra samarbete med vara kunder, sa att vi pa basta
sdtt kan ta fram de I6sningar som efterfragas.



Annika Borgman
chef Kundtjanst

Hosten 2016 borjade Bjdre Kraft sdlja el i egen regi,
och under 2017 har vi kommit igang ordentligt. Vi sal-
jer el till bade privatpersoner och féretag, och enbart
fran var egenproducerade vindkraft.

Viktigt med ratt pris

Det ar viktigt for oss att ligga pa ratt niva, darfor tittar
vi pa vara priser en gang i veckan och justerar efter
behov. Vi ska vara prisvdarda, men den som valjer

att bli kund hos oss goér det dven pa grund av vara
andra varden som exempelvis lokal férankring och
miljovanlig el. Har kunden sedan tidigare dven tv- och
bredbandstjanster hos oss kan det vara ytterligare ett
argument for att teckna elavtal hos oss.

Fristaende elleverantor

Vart tidigare deldgande i Bixia verkar ha bidragit till
att manga har svart att skilja oss fran dem. Jag tror
att manga av de kunder som idag har Bixia tror att de
fortfarande ar kunder hos oss. Dar har vi alltsa nagot
att jobba med, att tydligt marknadsfora Bjare Kraft
som en fristaende elleverantor.

5 000 kunder 2018

Hosten 2017 gjorde vi en lyckad kampanj som genere-
rade manga nya kunder, och vid arets slut landade vi
pa 2 500 kunder. Vi har dven en stor kampanj pa gang
framdéver dar vi erbjuder alla som tecknar ett trears-
avtal, alternativt ett femarsavtal, ett bra pris samt en
exklusiv premie. Vart tillvaxtmal for 2018 ar 5 000
kunder, och férhoppningsvis kommer denna kampanj
att hjalpa oss pa vagen mot det malet.

\o

bjare kraft

Simon Johnsson
Arbetschef

Vi bygger ut for fullt och nu ar det mycket fokus pa
landsbygden. Vi har daven en del kvar i tatorten, dar vi
sjalva star for gravandet. Till de storre landsbygdspro-
jekten som ar igang har vi avtal med totalentrepreno-
rer, men det finns dnda arbete for oss att gora. Vi har
projekterare som ska gora underlag till entrepreno-
rerna och det ska goras kontroller pa vagen.

Viktigt med ratt utfort arbete

Samarbetet med entreprendrerna flyter pa bra. Vi ar
noggranna med att arbetet utférs enligt den standard
som vi har satt och detta klargors i ett tidigt skede.
Pa sa vis sker inga missforstand och det blir latt for
entreprendrerna att rakna rattvist om vi ar tydliga fran
forsta borjan. Det ar extra viktigt for oss att arbetet
utfors pa ratt satt eftersom det ar vart eget nat som

vi sjdlva ska jobba med och som vara kunder ska leva
med i framtiden.

Fort framat pa landsbygden

Att grdva ute pa landsbygden skiljer sig en del at fran
att bygga inne i tatorten. Pa de stallen vi kan pléja ner
kabeln pa landsbygden far vi ett helt annat arbetstem-
po an i tatbebyggt omrade dar det ar mer finlir med
kullersten, asfalt, trottoarer och trafik som gor att vi
maste avbryta. Sa snart vi har underlag och markavtal
pa landsbygden gar gravningen relativt snabbt, med
manga meter per dag. Trots det blir det i slutindan
anda billigare i tatorten eftersom det ar langt mellan
bostdderna pa landsbygden.

Fa fler att ansluta sig

Jag skulle gissa att vi med nuvarande takt har ungefar
tva till tre ar kvar av var utbyggnad. Darefter startar
arbetet med att fortdta omradena och ansluta dven de
som valde att inte komma med fran boérjan. Vi har for
narvarande igang kampanjer dar vi ger fastigheter en
chans att ansluta sig, till ndstan samma pris som nar
vi forst installerade i omradet. Vi har dven vart gamla
nat for kabel-tv i Angelholm som vi pa sikt kommer
att avveckla, och da hoppas vi kunna fa med oss de
kunderna till vart fibernat.







Koncernforhallande

Foreningen dr moderférening i en koncern med Bjdre
Kraft Energi AB (org.nr 556527-5020), Bjare Kraft Bred-
band AB (org.nr 556361-9294) och Bjare Kraft Fastighets
AB (org.nr 556664-8183) som heldagda dotterbolag.

Styrelsen och verkstillande direktéren fér BJARE KRAFT
EKONOMISK FORENING far harmed avge féljande verk-
samhetsberattelse omfattande tiden 2017-01-01 - 2017-
12-31.

Information om verksamheten

Allméant

Bjare Kraft ekonomisk férening bedriver eldistribution

i Bastad kommun samt delar av Angelholms kommun
samt utfor entreprenadarbeten for el- och bredbands-
nat. Bjare Kraft Energi AB sysslar med produktion och
forsaljning av el fran vindkraftverk. Bjare Kraft Bredband
AB bedriver kommunikations- och bredbandsverksamhet
i nordvastra Skane. Bjare Kraft Fastighets AB forvaltar
industrifastigheter.

Agarférhallanden
Antalet elndtskunder uppgick vid arets slut till 13 243
Av dessa ar 9 616 medlemmar.

Medlemmarna i féreningen utser pa den arliga distrikts-
stimman, valberedning och 18 fullmaktigeledamoter.
Bastads kommun utser nio fullmiktigeledamoter och
Angelholms kommun utser tre.

Fullméktigeledamdéterna utgor féoreningsstamman, som
arligen valjer styrelse och revisorer.

Verksamheten under rakenskapsaret och
efter dess utgang

Allmant

Foreningen har under aret fortsatt sitt arbete med att
effektivisera och forenkla rutiner och processer. Syftet ar
att oka effektiviteten och sakerstdlla en béttre kontroll
och styrning av verksamheten.

Byggnation av nya verksamhetslokaler i Forslov paborja-
des hosten 2017. De nya lokalerna med bade kontor och
lager vantas sta klara senhdsten 2018. Genom nybygg-
nationen kommer Bjare Kraft fa nya andamalsenliga
lokaler som battre rymmer den viaxande verksamheten.

Elnat

Under aret har vi investerat drygt 14 miljoner kronor i
elnatet och forbrukat knappt 8 miljoner kr for drift och
underhall av elanlaggningen. Investering i en forstarkt
reservmatning fran 50kV till 130 kV pagar sedan 2016.
Projektet berdknas bli firdigt sommaren 2019 och gors
i samarbete med Eon. Investeringen inbegriper bl a en
ny mottagningsstation, en ny transformator samt 6kad
effekt pa reservinmatningen. Total kostnad inkl anslut-
ningsavgift till Eon uppgar till ca 48 milj kr.
Investeringen sdkerstdller hog tillgdanglighet och gor att
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var reservmatningen far samma kapacitet som ordina-
rie inmatning. Under aret har vi ocksa uppgraderat var
fjarrstyrning for att moéta nya krav, en kostnad pa ca 1
milj kr. Investeringar och underhallskostnader forbru-
kas i atgarder med syfte att forstarka elnatet och oka
tillgangligheten 6ver tid. Energivolymen uppgick till 234
GWh oOver aret och det hogsta effektvardet uppgick till
ca 57,9 MW i borjan pa januari. Natforlusterna uppgick
till 5,2% av overford energi.

Bredband

Under 2017 har vi haft en fortsatt hog utbyggnadstakt
med totalt 6ver 5500 st byggda fiberanslutningar under
aret. Okningen har skett trots att inga stérre lands-
bygdsprojekt har genomforts. Antalet fiberanslutningar
uppgar darmed till ca 26 000 st vid arsskiftet. Utbygg-
naden sker i Bastads, Angelholms, Astorps och Klippans
kommuner vilken nu sker i allt storre utstrackning pa
landsbygden eftersom tatorterna borja bli klara. | tre
stédberittigade landsbygdsprojekt i Bastad, Angelholm
samt Klippans kommuner berdknas byggstart ske under
varen 2018. Projekten omfattar éver 3 000 hushall pa
landsbygden.

Entreprenad

Forutom drift och underhall av vara egna elndtsan-
laggningar ansvarar entreprenadavdelningen ocksa for
utbyggnad, underhall och drift av vara bredbandsan-
laggningar. Under 2017 har utbyggnaden av bredband
fortsatt att vaxa. Under aret var mer an 24 gravmaski-
ner sysselsatta med bredbandsutbyggnaden. En del av
utbyggnaden pa bredband gors nu ocksa av externa en-
treprendrer. Vi gor ocksa installationer till bade privata
hushall och féretag av bredband och el. Vi tillhandahal-
ler dven byggstrom som ar en viktig del vid nybyggna-
tion. Drift och underhall av gatljus i Bastad kommun ar
ocksa en viktig verksamhet.

Vindkraft

Produktionen fran vara verk har sammantaget varit 6ver
det normala under aret. Resultatet fran elproduktionen
har daremot varit ar lagre an forvantat beroende pa for-
samrade priser pa elcertifikat. Priset pa elcertifikat sjonk
kraftigt under bérjan av 2017 och har varit lagt under
hela aret medan priset pa el har fortsatt att aterhamta
sig fran laga nivaer. En nedskrivningsprévning har gjorts
for samtliga verk men resulterade inte i ett behov av
nedskrivning. Var tva verk i Ragakra, Hogandas kommun
har producerat mycket 6ver férvantan med en 6kning pa
over 17 % av producerad effekt. Verken ar tva Senvion
vindkraftverk pa vardera 3,2 MW.




Omsattning och resultat

Koncernens omsattning har under rakenskapsaret okat
till 220,9 mkr (196,5), vilket dr en 6kning med 12% jam-
fort med foregaende ar. Rorelsemarginalen har under
aret varit 15 %.

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar har uppgatt till 131,1(113,1). Av dessa avser 9,0
mkr elnat, 111,3 mkr bredband, 9,4 mkr byggnad samt
1,4 mkr 6vrigt. Den héga investeringstakten i Bredband
fortsatter.

Koncernens resultat efter skatt uppgar till 32,0 mkr
(16,1). Resultatforbattringen beror framst pa 6kad ut-
byggnadstakt av bredband villket medfér kraftigt 6kade
anslutningsavgifter. Bjare Kraft Bredband fortsatter att
visa goda resultat. Rorelseresultatet har 6kat med 6ver
30 %. Okningen beror fraimst pa en 6kad utbyggnadstakt
samt darmed hogre anslutningsavgifter och driftintak-
ter. Anslutningsavgifterna ar engangsavgifter for att
tacka anslutningskostnaderna av fiber till hemmen.

Verksamheten har fortsatt att utvecklas positivt under
2017 for framst elndt och bredband. Under aret har
satsningen pa elhandelsforsaljning fortsatt i Bjare Kraft
Energi. Antalet kunder uppgick till ca 2500 st och resul-
tatet dr positivt. Vinsten fran vindkraftproduktionen ar
lagre an forvantat fraimst beroende pa sjunkande priser
pa elcertifikat. Producerad energi har daremot varit 6ver
det normala. Resultatet belastas dven av en nedskrivning
av vara aktier i Kalix Vind AB.

Forandring av eget kapital

Koncernen tillampar redovisningsregler enligt K3.

Finansiella risker

Koncernens verksamhet bedrivs i sin helhet i Sverige och
medfor ett antal finansiella risker.

Det 6vergripande malet ar att moderforeningen tillhan-
dahaller finansiering till koncernbolagen samt hante-
rar finansiella risker sa att effekterna pa koncernens
resultat minimeras. Koncernen ar fraimst exponerad for
ranterisk, kreditrisk, likviditetsrisk samt risk forknippad
med elhandel. For ytterligare information sa hanvisas till
not 2 i rdkenskaperna.

Miljopaverkan

Bolag i koncernen bedriver anmalningspliktig/till-
standspliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmal-
ningsplikten/tillstandet avser vindkraftsanldgningar i
Ryd-Rénnerum pa Oland, Fredriksdal i Nissjo, Kroka i
Torsas, Sonnertorp i Bastad samt Ragakra i Hoéganas.
Den anmadlningspliktiga/tillstandspliktiga verksamheten
motsvarar 6 % av koncernens omsattning.

Arbetet med miljon ar idag en viktig del av vart arbete
dar vi forutom i de dagliga rutinerna foljer upp miljoar-
betet och utvecklar vara rutiner vid skyddskommittémo-
ten.

Koncernen Inbetalda Annat bundet Fritt eget Summa
insatser kapital kapital eget
inklusive kapital
arets resultat

Eget kapital 2016-12-31 933 11077 288 812 300 822
Netto medlemsinsatser 24 14 - 38
Arets resultat - 31974 31974
Eget kapital 2017-12-31 957 11 091 320 786 332 834
Moderféreningen Inbetalda Reserv- Ovrigt Arets Summa
insatser fond fritt eget resultat eget
kapital kapital
Eget kapital 2016-12-31 933 10 847 109 246 -30 120 996

Omfoéring enligt arsstimma - - -30 30
Nettomedlemsmsatser ................................................... 2 4]4 ............................................ 38
Aretsresu“at ...................... [ R 3 45345
Eget kapital 2017-12-31 957 10 861 109 216 345 121 379
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bjare kraft

Flerarsjamforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

Koncernen

Rérelsens intdkter, tkr 306 770 243 763 221 350 186 799 169 046
Resultat efter finansiella poster, tkr 45011 25506 - 40755 18799 20738
Balansomslutning, tkr 620075 554547 501030 433448 377698
Sol|d|tet% ..................................................................... B R e o
Moderforeningen

Rérelsens intdkter, tkr 174 798 146 308 129 167 122 274 110 625
Resultat efter finansiella poster, tkr 16326 14448 27246 16124 14 696
Balansomslutnmg,tkr ........................................... T e orcos Soase aes one
So||d|tet,% ..................................................................... o G Go g

Forslag till vinstdisposition il 3 ﬁj

Till arsstimmans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 109 215
Arets resultat 345
Summa (tkr) 109 560

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny i i =
rakning overfors Styrelsens yttrande éver den féreslagna

vinstutdelningen

Summa (tkr) 109 560
Koncernbidrag har, under férutsattning av arstam-
mans godkdnnande, lamnats med 8 600 tkr. Efter den
foreslagna vardeoverfoéringen i form av koncernbidrag
uppgar foreningens soliditet till 51 procent. Soliditeten
ar, mot bakgrund av att foreningens verksamhet fortsatt
bedrives med I6nsamhet betryggande. Likviditeten i
foreningen bedéms kunna uppréatthallas pa en likaledes
betryggande niva. Styrelsens uppfattning ar att den fore-
slagna utdelningen, i form av koncernbidrag, ej hindrar
foreningen fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och
lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar.
Den foreslagna vardedverféringen kan darmed forsvaras
med hansyn till vad som anfors i lagen (1987:667) om
ekonomiska féreningar 10 kap.

Foreningens resultat och stdllning i 6vrigt redovisas i
efterféljande resultat- och balansrdakningar med tillho-
rande tillaggsupplysningar.






Koncernresultatrakning

Not 2017 2016
Rorelsens intakter m m 1,2
Nettoomsadttning 3 220 904 196 488
PO PSS foregenrakn - g .................................................................................... 841 30 ...................... 46 o 6
Ovngarorelsemtakter]736 ......................... : 099
Summa intakter m m 306 770 243 763
Rorelsens kostnader 3
Ravaror och férnédenheter -96 513 -56 989
Ovriga externa kostnader a5 62301  -56202
T — 4491240418
R skr|vn|ng B
och immateriella anlaggningstillgangar 7 -53 470 -54 806
Summa rorelsens kostnader -257 196 -208 415
Rorelseresultat 49 574 35 348
Resultat fran finansiella investeringar
Andelar i intresseforetags resultat 8 -1 732 -6 695
Ovriga rinteintakter och liknande resultatposter o s8 70
e . s 5505
Summa resultat fran finansiella investeringar -4 563 -9 842
Resultat efter finansiella poster 45011 25 506
Skatt pa arets resultat 10 -13 037 -9 443
Arets resultat 31974 16 063

tk Intdkter och rorelseresultat \ \
4 Bjdre Kraft koncernen 2017
350000 60000 Omssttning
300000 50000
250000
40000
200000
150000 30000 u Bjire kraft ek for
100000 20000 = Bjére kraft Bredband AB
Bjare kraft Energi AB
1
50000 0000 m Bjire kraft Fastighets AB
0 0
2012 2013 2014 2015 2016 2017
i forséljning  ==——rorelseres
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Bt Koncernbalansrakning

Not 2017 2016
Tillgangar 1,2
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Pagaende nyanldaggningar 11 653 863
GoodwnI]z ................................. 2868
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 13 17 860 9 064
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4 ag1131 417 905
Inventarier, verktyg och installationer 15 2750 2668
Pagaendenyanlaggn|ngar16 ....................... 25966 ....................... : 8772
528 360 452 140
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 8 20 1752
Andra langfristiga fordringar 17 530 530
Andra langfristiga vardepappersinnehav o1& 6508 6 508
Summa anlaggningstillgangar 535418 460 930
Omsattningstillgangar
Varulager m.m
Rava r or och . fornodenh eter ................................................................................................ 6 693 ........................ 6 9 .]. 9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 236 18 761
Aktuella skattefordringar 2093 1434
Ovr|gakortfr|st|gafordr|ngar ............................................................................................ 202988]5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 17672 20149
47 723 56 078
Kassa och Bank 36 934 37 462
Summa omsattningstillgangar 84 657 93 540
Summa tillgangar 620 075 554 470

Kassalikviditet

200% % Solididet
180% 70
160%
140% 65
120% 60
100%

80% 55 —%

60% 50

40%

20% 4

0% 40
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Koncernbalansrakning

Not 2017 2016
Eget kapital och skulder 1,2
Eget kapital
Inbetalda insatser 957 933
Annatbundetegetkap|ta|]109] ........................ o

12 048 12 010

Fritt eget kapital inklusive arets resultat 320 785 288 812
Summa eget kapital 332 833 300 822
Avsattningar
Uppskjuten skatt 64 357 52 227
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 140 040 118 580
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 9993 9 642
e o T
e e 5507
Checkraknlngskredlt ............................................................................ RN . R
e L. Sy
Ovr|gakortfnsngaskulder1109] ........................ e
Upplupnakostnaderochforutbetaldalntakter ...................................... SR 780
Summa kortfristiga skulder 222 885 201 421
Summa eget kapital och skulder 620 075 554 470

the Avkastning pa totalt kapital
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Kassaflodesanalys for koncernen

Not 2017 2016
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 47 842 28 653
Avskr|vn|ngar .................................................................................................................. e c4 506
OvrlgaeJ||kV|d|tetSpaverkandeposter1732 ........................ Ceos
e —— L E—
Erlagdranta ...................................................................................................................... S e
e —————— . e I
98 804 84 273
Okning/minskning varulager 226 -2 594
Oknmg/mmsknmgkundfordrmgar ...................................................................................... S
i g/mmsk mng ovnga - tfrlstlga o ngar ............................................................... S e
Oknlng/mlnsknlng|everant0rssku|der ............................................................................... Soe I
Sk g/mmsk - ng ovnga o |ga s s (5397
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 107 313 87 720
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -131 112 -113 167
ErhaIInastat||gastod/b|drag ............................................................................................. L R
s ngar : ovrlga o anlagg e gstlllgang e R o i
Kassaflode fran investeringsverksamheten -128 274 -111 024
Finansieringsverksamheten
Nettoférandring medlemsinsatser 37 12
Upptagnalan ................................................................................................................... e R 4500
Amortermgavskuld ......................................................................................................... | I
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20 433 4448
Arets kassaflode -528 -18 856
Likvida medel vid arets borjan 37 462 56 318
Likvida medel vid arets slut 36 934 37 462

Investeringar per verksamhet tke  Bruttoinvesteringar i anldggningar i forhallande till
forsaljningsintakter
160000 80%
140000 70%
120000 60%
Elnat 9 mkr
® Bredband 111,3 mkr 100000 50%
Vindkraft 0 mkr 80000 40% [ Bruttoinvest
= Ovrigt 1,4 mkr 60000 30% -
Fastighet 9,4 mkr =% av forséljn
40000 20%
20000 10%
0 0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Moderféreningens resultatrakning

Not 2017 2016
Rorelsens intdkter m m 1,2
Nettoomsattning 3 171279 144 290
Aktweratarbeteforegenraknmg1783919
Ovngarorelsemtakter1736 ......................... : 099
Summa intakter m m 174 798 146 308
Rorelsens kostnader 3
Ravaror och forndédenheter -95 293 -70 179
Ovngantemakosmader ................................................................... 45 ....................... 2328223368
Personalkostnader .................................................................................. 6 ....................... 3222427963
Av och ne dskrlvnm g ar av matenel | a ...........................................................................................................................
och immateriella anlaggningstillgangar 7 -7 475 -10 081
Summa rorelsens kostnader -158 274 -131 591
Rorelseresultat 16 524 14717
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 9 57 61
Rantekostnader ................................................................................................................... 255 .......................... 330
Summa resultat fran finansiella investeringar -198 -269
Resultat efter finansiella poster 16 326 14 448
Bokslutsdispositioner 22 -15 815 -13 525
Skattpaaretsresultat]O ........................... 166 .......................... 953
Arets resultat 345 -30

Intdkter per verksamhet x " " \
P o Intdkter och rorelseresultat mf
1%

2% 3% 200000 20000
180000 18000
160000 16000
s 140000 14000
= Elnat 40% 120000 12000
« Entreprenad 54% 100000 10000

Administration 1% 80000 8000

Anslutningsavg 2% 60000 6000

. 40000 4000

Ovrigt 3% 20000 2000

0 0
2012 2013 2014 2015 2016 2017
s forsilining  ——rorelseres
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Moderféreningens balansrakning

Not 2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar 1,2
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 11 653 863
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnaderochmark13 ......................... S Y
Inventar|erverktygochmstallauoner]5 ......................... o YW
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 83265 79856
Pagae o nya R aggnmgar e
materiella anlaggningstillgangar 16 5632 919
99 984 92 129
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterforetag 23 64 100 64 100
Fordrmgarhoskoncernforetag]7 ....................... i YT
ovngaIangfr|st|gavardepappersmnehav18 ......................... < e
99 493 99 493
Summa anlaggningstillgangar 200 130 192 485
Omsattningstillgangar
Varulager
o SR <o e
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11171 12 999
Fordnngarhoskoncernforetag ........................................................................................ L R
Aktuellaskattefordrmgar]833894
Ovr|gakortfrlstlgafordrmgar]8 ............................. i
Forutbetaldakostnaderochupplupnamtakter19 ......................... R
92 864 92 879
Kassa och bank 34616 34 997
Summa omsadttningstillgangar 133418 132 251
Summa tillgangar 333 548 324 736

thr Avkastning pa totalt kapital Kassalikviditet
160%
360000 10,0%
L 140%
340000 //\\ 9,0%
F 8,0%
320000 o 120%
. 100%
300000 L 6,0%
80%
280000 r 50% e totkap
260000 r4,0% 60%
- 3,0% =% av forsaljn
240000 40%
b 2,0%
220000 L 1o% 20%
200000 L 0,0% 0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Moderféreningens balansrakning

Not 2017-12-31 2016-12-31
Eget kapital och skulder 1,2
Eget kapital
Bundet eget kapital
s R s
I - R (584
11 818 11 780
Fritt eget kapital
T N - L5osa
Aty e Ve b R S0
109 560 109 216
Summa eget kapital 121 378 120 996
Obeskattade reserver 25 66 573 59 359
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 29 840 29 840
T T N -~ i (a0
Summa langfristiga skulder 46 253 46 645
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 1 845 1494
SkuIdertlIIkoncernforetag .............................................................................................. L R
-5 e
T -
Ovrlgakortfr|st|gaskulder ................................................................................................. S A e
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 4881 6 586
Summa kortfristiga skulder 99 344 97 737
Summa eget kapital och skulder 333 548 324 737

% Soliditet
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56
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52

50

48

46
2012 2013 2014 2015 2016

2017

Investeringar moderféreningen

W Ledningar hégspanning 1,0 mkr

M Ledningar lagspanning 6,6 mkr
Nitstationer 0,8 mkr

 Fordelningstationer 0 mkr
Mitinsamling 0,7 mkr

Gvrigt 1,4 mkr
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Kassaflodesanalys for moderféreningen

Not 2017 2016
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 16 524 14 717
Avskrlvnlngar .................................................................................................................... - [
Ovrlgaej||kV|d|tetSpaverkandeposter ....................................................................................... -~ E——
e R T .
Erlagdranta ........................................................................................................................ o
e o i
22 855 21 371
Okning/minskning varulager -1 563 -134
Oknmg/mmsknmgkundfordrmgar .................................................................................... L e
e g/mmsk nlngovrlga kortfrlstlga fordrlngar .............................................................. L 395
Oknlng/mlnsknlngIeverantorsskulder ............................................................................... o R
Oknlng/mmsknlngovrlgakortfr|st|gasku|der .................................................................. L R
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 23 344 6610
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -13 706 -11 930
Invester|ngar|dotterbolag ........................................................................................................ e 00
Kassaflode fran investeringsverksamheten 13 706 13 230
Finansieringsverksamheten
Nettoférandring medlemsinsatser 38 12
A termg e e o
ErhaIIet/Iamnat koncernbldrag ......................................................................................... s ek
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10019 13130
Arets kassaflode -381 -19 750
Likvida medel vid arets bérjan 34 997 54 747
Likvida medel vid arets slut 34616 34 997

Kassafléde fran den I6pande verksamheten i forhallande till
the forsaljningsintékter ) R
Energiuttag i elnat

200000 40%

300000
180000 /\ L 35% 259222 250 609
160000 250000 — 1630 6-86: 231467 234028
140000 7\ r30%

200000 — — — — —_— —
120000 ro25%
100000 L 20% o 150000

o forsaljin
80000 L 15% 100000
60000
40000 [ 10%  gav forsdjn 50000
20000 rS% 0
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Ars- och koncernredovisningen har upprittats enligt arsredo-
visningslagen och Bokféringsnamndens allmadnna rad 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). De viktigaste
redovisnings- och varderingsprinciperna som anvants vid upp-
rattande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

I de fall moderforetaget tillimpar avvikande principer anges
dessa under Moderféretaget nedan. Om inte annat framgar ar
principerna oférdandrade i jamforelse med foregaende ar.

Koncernredovisning
| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderféren-
ingen direkt eller indirekt innehar mer @n 50 % av rosterna.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden,
vilket innebdr att dotterforetagens egna kapital vid forvarvet,
faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas
verkliga vdrde, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapi-
tal ingar harigenom endast den del av dotterféretagens egna
kapital som tillkommit efter forvarvet.

I koncernredovisningen redovisas inte bokslutsdispositioner
och obeskattade reserver . Dessa delas upp i eget kapital och
latent skatteskuld. Latent skatt hanforlig till arets bokslutsdis-
positioner ingar i koncernens nettovinst. Pa motsvarande satt
delas obeskattade reserver i de enskilda bolagen upp. Den
latenta skatteskulden redovisas som langfristig skuld, medan
resterande del tillfors koncernens egna kapital.

Intressefdretag

Som intresseféretag betraktas de féretag som inte ar dotter-
foretag men dar moderforeningen direkt eller indirekt innehar
minst 20 % av rosterna for samtliga andelar, eller pa annat
sdtt har ett betydande inflytande.

| koncernens bokslut redovisas andelar i intresseféretag
enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar
att andelar i ett foretag redovisas till anskaffningsvarde vid
anskaffningstillfallet och darefter justeras med koncernens
andel av forandringen i intresseforetagets egna kapital.

| koncernens resultatrakning ingar som intakt koncernens
andel av intresseforetagets resultat. Ej utdelad ackumulerad
vinstandel hanforlig till intresseféretag redovisas i koncernba-
lansrakningen som kapitalandelsfond under bundna reserver.
Orealiserade internvinster elimineras med den pa koncernen
beléopande andelen av vinsten.

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i intresseféretag
till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivning-
ar. Som intdkt fran intresseféretag redovisas endast erhallen
utdelning av vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

Resultatrdakning

Intdktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran karn-
verksamheten, dvs. produktion, forséljning och distribution av
el, bredband och TV, anslutningsavgifter samt andra intakter
sasom entreprenad och uthyrning.

Koncernens intakter periodiseras enligt matchningsprincipen,
vilket innebar att inkomster och utgifter redovisas pa det ar
de beloper. Nar det gdller anslutningsavgifter sa intaktsfors
dessa vid fardigstdllande medan kostnaden periodiseras over
anldggningens livslangd.

Samtliga intdkter vdrderas till det belopp som influtit eller
berdknas inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och efter
avdrag fér moms och energiskatter, och redovisas i posten
Nettoomsattning.

Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen
om successiv vinstavrdakning, dvs. att intdkter och kostnader
redovisas i forhallande till projektets fardigstallandegrad.
Fardigstdllandegraden faststalls genom en jamforelse mellan
berdknade och faktiska utgifter pa balansdagen.

Offentliga bidrag som erhallits for forvdrv av en anldagg-
ningstillgang reducerar anlaggningstillgangens redovisade
anskaffningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten
Ovriga rérelseintékter.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell be-
démning berdknas bli betalt.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in forst-ut
principen, till det lagsta av 97 % av anskaffningsvardet och det
verkliga vardet pa balansdagen.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar avskrivs systematiskt 6ver den be-
domda ekonomiska livslangden. Harvid tillampas foljande
avskrivningtider:

Antal ar
Byggnaderochmarkamaggnmgar1033
Maskiner & andra tekniska anlaggningar 535
|nventar|er,verktyg&mstanat.oner35
Goodw|||510

Skillnaden mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar
enligt plan redovisas som bokslutsdisposition. Ackumulerade
avskrivningar utover plan redovisas som obeskattad reserv.

Anskaffningsvardet pa foretagets maskiner och byggnader
har férdelats pa komponenter. Reparationer och underhall
kostnadsfors l6pande.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som ej
medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktill-
godohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktationer, dels
- handlas pa en 6ppen marknad till kinda belopp eller

- har en kortare aterstaende |6ptid dn tre manader fran an-
skaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for upp-
skjuten skatteskuld) i forhallande till balansomslutningen.

Rénterisker

Koncernens intdkter och kassaflode fran rorelsen ér till stor
utstrackning oberoende av férdndringar i marknadsmassiga
rantenivaer. Vid arets slut var 169 Mkr (149 Mkr) upplanade
varav 53,3 Mkr till fast ranta 1,68-3,81 %.

Kreditrisk

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker.
Koncernen har faststéllda riktlinjer for att sakra att forsalj-
ning av produkter och tjanster sker till kunder med lamplig
kreditbakgrund. Koncernen har ett stort antal kunder som
faktureras, oftast mindre belopp per faktura ett flertal ganger
per ar vilket minskar koncernens totala kreditrisk.

Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som
utgangspunkt, vilket innebdr att bibehalla tillrackliga likvida
medel och séljbara vardepapper, tillganglig finansiering
genom tillrackliga avtalade kreditmgjligheter. Den underlig-



gande rorelsen har en stabil resultatniva som till viss del
anpassas genom prissattningen till kunderna. Koncernen har
flexibilitet i finansieringen genom att man kan styra hur stora
investeringar som skall genomféras arligen med hansyn taget
till tillganglig likviditet. Koncernen har som malsattning att
likvida medel och lyftningsbara krediter tillsammans skall
uppga till minst 20 Mkr. Pa balansdagen har koncernen en
beviljad checkkredit pa 25 Mkr.

Risker forknippade med elhandel

Bjare Kraft Energi AB sdljer med start 2016-10-01 elhandels-
produkter. Dessa képs in via ett aterforsaljaravtal med Bixia
AB. Riskerna for volymforandring, prisforandring, prisomrade
samt valuta tdcks i sin helhet av avtalet. Kvarstaende risk for
Bjare Kraft Energi ar fraimst motpartsrisk.

Risker med vindkraftsproduktion

Vindkraftsproduktion ar férknippat med vissa risker. Om-
varldsrisker, framst forandringar i klimat och vindférhallanden
paverkar intdker bade under aret och mellan aren. Finansiella
risker beror framst pa ett flukturerande elpris. Elpriset upp-
kommer genom handeln pa Nord Pool. Elcertifikatspriser va-
rierar ocksa pa ett liknande satt. Genom att prissakra delar av
den planerade produktionen kan riskerna minskas. Risker pa
grund av tekniska problem minimeras genom driftbolag dar
flera vindkraftverk gemensamt delar pa produktion och risk.
Detta har vi genomfért pa Oland déar vart vindkraftverk ingar i
ett gemensamt driftsbolag tillsammans med fyra andra verk.

Moderféreningen

Av foreningens nettoomsdttning avser 53 % (45 %) forsdljning
till dotterforetag. Inkop fran koncernforetag uppgar till 1%
(1%).

Koncernen 2017 2016
Grant Thornton 278 250
Andrauppdragan ..................................................................
revisionsuppdraget 95 29

373 279
Moderféreningen 2017 2016
Grant Thornton 139 172

Andra uppdrag an

revisionsuppdraget 95 29
234 201
Koncernen 2017 2016

Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas avseende icke
uppsdgningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning

inom ett ar 689 642

Forfaller till betalning senare

an ett men inom 5 ar 235 318
924 960

Moderféreningen 2017 2016

Alderférdelning 2017
18

16

14

BT — —

04— —
man

= kvinnor

20-29 30-39 40-49 50-59 60-69

Anstillda per omrade

10%
= Drift/Entreprenad 38%

Teknik elndt 7 %

26%
Teknik/proj bredband 19%
Marknad 26%
Ledning/ekonomi 10%

19% e

Medelantalet anstdllda, med
fordelning pa kvinnor och man har uppgatt till

Koncernen 2017 2016
Kvinnor 14 12
Man 37 36
Totalt for koncernen 51 48
Moderforeningen 2017 2016
Kvinnor 12 10
Man 25 24
Totalt for moderforeningen 37 34
Koncernen 2017 2016

Loner och ersdttningar har uppgatt till

Styrelser och

verkstallande direktorer 2 854 2703
Ovriga anstéllda 26 583 23678
Totala I6ner

och ersattningar 29 437 26 381
Sociala avgifter enligt

lag och avtal 10523 9428
Pensionskostnader

(varav for styrelser och

verkstallande direktorer

678 tkr (632 tkr)) 4001 3785
Totala loner, ersattningar,

sociala avgifter och pensions-

kostnader for koncernen 43 961 39 594

Moderforeningen 2017 2016

Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning
inom ett ar 670 631

Forfaller till betalning senare
an ett men inom 5 ar 235 318

h ersdttningar har uppga

Styrelse och

verkstallande direktéren 1627 1 660
Ovriga anstillda 19 260 16 710
20 887 18 370




Sociala avgifter enligt

lag och avtal 7 531 6 627
Pensmnskostnader"(varav for Koncernen 2017 2016
styrelse och verkstallande
direktéren 558 tkr (520 tkr)) 2 962 2269 Rantor 58 70
31 380 27 266 Summa 58 70
Med verkstallaflde d/rf:ktor.er.r haf avta! traffa{s om avgangs- Moderforeningen 2017 2016
vederlag uppgdende till tva drsloner vid uppsdgning fran
foéreningens sida. Fran verkstdllande direktorens sida gdller Réntor 57 61
en uppsdgningstid om 12 manader. Summa 57 61
Koncernen 2017 2016 Koncernen 2017 2016
Byggnader och mark -574 3774 Aktuell skatt 908 1300
Immateriella tillgangar Uppskjuten skatt 12129 8143
Maskiner & andra tekniska < 2
anlaggningar 48519 46 852 Skatt pa arets resultat 13037 9 443
Inventarier, verktyg & Redovisat resultat fore skatt 45011 25506
installationer 7 1298 .....1101  sSkatt beraknad enligt gillande
Goodwill 2 869 2869  skattesats (22%) 9902 =61l
53470 54 806 Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader -80 -69
Moderféreningen 2017 2016 Skatteeffekt av ej skattepliktiga
Byggnader och mark 574 3774 MK 2
Maskiner & andra tekniska Skattee.ffe.kt av ej avdragsagill
anlaggningar 5617 5182 nedskrivning byggnad - -704
Immateriella tillgangar -210 -210 Skatt hénférlig till tidigare ars
................................................................................................ redowsade resultat 10 -1
Inventarier, verktyg &
installationer 1075 -915
-7 476 10 081 ;
Under aret utnyttjade underskotts-
avdrag som inte tidigare utnyttjats - 157
Ej avdragsgillt resultat
intresseforetag -381 -1 473
Eget Arets  Andelar  Bokfért virde e B LR LRI RN
kapital vinst i% ikoncernen Ej avdragsgill eliminering av
koncernvinster -2013 -1106
Indirekt agda ................................................................................................
Ryd Rénnerum Ej avdrfagsgill avskrivning
Drift AB(Org nr goodwill 8 631
556844-5612) 100 20 20 Ovriga poster 39 )
Summa 20 Redovisad skattekostnad -13 037 9 443
Moderforeningen 2017 2016
Koncernen 2017-12-31 2016-12:31  Aktuell skatt -166 -953
Ingaende anskaffningsvirden 1732 8 446 Skatt pa arets resultat -166 -953
Arets férandring Redovisat resultat fore skatt 511 923
Intjéinad reSuItatandel 4 343 ................................................................................................
"""""" Skatt berdknad enligt gallande
Nedskrlvnlng 1732 2371 skattesats (22%) 112 -203
Utgaende ackumulerade Skatteeffekt av ej avdragsgilla
anskaffningsvarden 0 1732 kostnader 61 44
Nedskrivning har skett av virdet pi aktierna i Kalix Vind AB. Skattee ffek t av eJ anragSg || | ....................................................
Bolaget dr forsatt i konkurs. nedskrivning byggnad R 704
Skatt hanforlig till tidigare ars
redovisade resultat 10 3
Skatteeffekt av schablonrédnta
pa periodiseringsfond -2 -6
Ovriga poster -1 1

Redovisad skattekostnad -166 -953



Taxeringsvarden for fastigheter

i Sverige 4171 4171
Moderforeningen och koncernen 2017 2016
Ingaende anskaffningsvarden 1283 1283
Utgaende ackumulerade Koncernen 2017 2016
anskaffningsvarden 1283 1283 Ingaende anskaffningsvarden 799 461 693 892
avskrivningar -420 2210 Arets statliga stéd -2 838 -2 685
Arets avskrivningar -210 -210 Forsaljningar och utrangeringar 1516 -1 870
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
avskrivningar -630 -420 anskaffningsviarden 909 690 799 461
Utgaende restvirde enligt plan 653 863 |ngaende avskrivningar 381 556 336 574
Koncernen 2017 2016 Arets avskrivningar -48 519 -38 075
Ingaende anskaffningsvarden 28 689 28 689 Utgaende ackumulerade
Utgaende ackumulerade avskrivningar -428 559 -381 556
anskaffningsvarden 28 689 28 689 Utgaende restvirde enligt plan 481 131 417 905
Ingaende avskrivningar -25 821 -22 952 Moderféreningen 2017 2016
Arets avskrivningar -2 869 -2 869 Ingaende anskaffningsvarden 234 365 224172
Utgaende ackumulerade Inkép 9026 12 063
avskrivningar 28 689 25821 e R T s
: - - Arets statliga stod -
Utgaende restvarde enligt plan ’ 2 868 Forsdljningar och utrangeringar -1 516 -1 870
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 241 875 234 365
Koncernen 2017 2016 Ingaende avskrivningar -154 509 -151 204
!Q_g_é_g_r)_c_i_g_ﬁp_s_lgf.f_r?_i_r?g_s_\_/_é_i_.__g_r? ........ 20602 ..................... 20602 Forsaljningar och utrangeringar 1516 1870
Inkdp 9370 Nedskrivningar -
Utgaende ackumulerade Arets avskrivningar 5617 5175
anskaffningsvarden 29 972 20 602
. L Utgaende ackumulerade
!?93'.3.'?9.9?..a.\.'.s..k.'.'.'.v.ﬂ'.r.‘.g.‘_f‘.r....................'§..3.’.3.§ ...................... 7764 avskrivningar -158 610 -154 509
Arets avskrivningar 574 574 Utgaende restvarde enligt plan 83 265 79 856
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -8 912 -8 338 Omprovning av avskrivningstiden i dvervirden for kanalisa-
Ingaende nedskrivningar -3 200 - tion har medfort 6kade avskrivningar fran 2017 med 2478
Nedskrivningar - -3 200 thr.
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -3 200 -3 200
Utgaende restvarde enligt plan 17 860 9 064 Koncernen 2017 2016
Taxeringsvirden for fastigheter Ingaende anskaffningsvarden 24 457 23 878
i Sverige 4171 4171 Inkép 1 380 841
Forsaljningar och utrangeringar -845 -262
Moderféreningen 2017 2016 Utgaende ackumulerade
Ingaende anskaffningsvarden 20 602 20 602 ?“_!‘_s'(_i_’_ff". a
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 20 602 20 602
Ingdende avskrivningar 8338 7190 Arets avskrivningar 1298 1101
Arets avskrivningar -574 -574 Utgaende ackumulerade
Utgaende ackumulerade avskrivningar -22 242 -21 789
avskrivningar -8912 -8 338 Utgaende restvarde enligt plan 2 750 2 668
Ingaende nedskrivningar -3200
Nedskrivningar - -3 200
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -3 200 3200

Utgaende restvarde enligt plan 8 490 9 064

\o
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Moderféreningen 2017 2016

Ingaende anskaffningsvarden 16 507 16 089
|nkop ............................................... ] 381 ........................... 680
ForsaunmgarOChUtrangermgar845 ......................... 262
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 17 043 16 507
|ngaendeavskr|vn|ngar142]8 .................... ]3565
ForsaumngarOChUtrangermgar845 .......................... 252
Arets ; avs kr. Vnmgar .......................... : . 07 4 ......................... 9] . 5
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -14 447 14218
Utgaende restvarde enligt plan 2 596 2 289
Koncernen 2017 2016
Ingaende nedlagda kostnader 18772 16 570
Underamtnedlagdakosmader ..... 25966]8772
Under aret aktiverade kostnader -18772 16 570
Utgaende nedlagda kostnader 25 966 18 772
Moderféreningen 2017 2016
Ingaende nedlagda kostnader 919 1732
Underaretned|agdakostnader5632 .......................... 9]9
Underaretaktweradekostnader ........ 9]9]732
Utgaende nedlagda kostnader 5632 919
Koncernen 2017 2016
Ingaende anskaffningsvarden 530
Tillkommande fordringar - 530
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 530 530
Moderféreningen 2017 2016
Ingaende anskaffningsvarden 28 897 28 897
Tilkommande fordringar S
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 28 897 28 897
Koncernen 2017 2016
Ingaende anskaffningsvarden 6508 6 496
T|||kommandevardepapper ..................... ]2
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 6 508 6 508
Utgaende redovisat virde,
totalt 6 508 6 508
Vardepapper
B|x|aprowm/.\3 ............................... 6496 ....................... 5496
ComplusAB]Z]Z
6 508 6 508

Moderforeningen 2017 2016

Ingaende anskaffningsvarden 6 496 6 496

T|||komma n devardepa pper ..................... R :

Utgaende ackumulerat

anskaffningsvarde 6 496 6 496

Utgaende redovisat virde,

totalt 6 496 6 496

Vardepapper

Bixia Prowin AB 6496 6 496

cOmp |u5 AB ............................................ R :
6 496 6 496

Bjiire Kraft ek for innehar 67 536 st. aktier i Bixia Prowin
AB (Org. nr. 556884-4848). Bolaget projekterar, bygger och
forvaltar fornyelsebar elproduktion via vindkraftverk.

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda kostnader 3519 3 404
Pagaende arbeten 502 1056
Upplupna intakter 13 651 15 689
Summa 17 672 20 149
Moderforeningen 2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda kostnader 336 622
Upplupna intakter 6 242 5 355
Pagaende arbeten 502 1056
Summa 7 080 7 033
Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Beviljat belopp pa check-

rakningskredit uppgar till 25 000 25000
Moderféreningen 2017-12-31 2016-12-31
Beviljat belopp pa check-

rakningskredit uppgar till 25000 -
Koncernen 2017-12-31 2016-12-31

Ovriga poster 4985 6 395
Summa 10 717 11 780
Moderforeningen 2017-12-31 2016-12-31
Loner 1728 1610
semestenoner .................................... 883 .......................... 949
Socialaavgifter 1406 1363
Upplupnakosmader ........................... 864 ....................... 2664
Summa 4 881 6 586



Not 22 Bokslutsdispositioner

Moderféreningen 2017 2016

Skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskrivningar

enligt plan -7 165 -3 866
Limnat koncernbidrag 8600 -1 650
Aterfonngper|od|sermgsfond ............ 2003290
Avsattning till periodiseringsfond ~ -250 -1 300
Summa -15 815 -13 526

Not 23 Andelar i dotterforetag

Moderforeningen Org nr Siate Kapital-
andel

(%)

Bjare Kraft Energi AB 556527-5020 Bastad 100

Bjare Kraft Fastighets AB  556664-8183 Bastad 100

Bjdre Kraft Fastighets AB har Overforts fran Bjdre Kraft Energi
AB per 2016-12-31 till bokféorda virden.

Kapital- ROst- Antal  Bokfort Bokfort

andel % ratts- aktier varde varde
andel 17-12-31 16-12-31
%

Direkt dgda

Bjare Kraft
Energi AB 100 100 1 000 100 100

Bjare Kraft
Bredband AB 100 100 52010 62700 62700

Bjare Kraft
Fastighets AB 100 100 10000 1300 1300

Summa 64 100 64100

Not 24 Forslag till disposition av resultatet

2017
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 109 215
Arets resultat 345
109 560
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
i ny rakning 6verfors 109 560
109 560
KWh Vindkraftproduktion \
45000
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000 . . || N - ||
0 -_— -_— —_— | | —_—
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Axeltitel
mS61 mKroka mRyd Réagdkra Fredriksdal

Not 25 Obeskattade reserver

Moderforeningen 2017-12-31 2016-12-31

Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och

avskrivningar enligt plan 62 228 55063
Periodiseringsfond 4 345 4295
Summa 66 573 59 358

Not 26 Stadllda sakerheter

2017-12-31 2016-12-31
For egna avsattningar och skulder
Koncernen
Avseende skulder till kreditinstitut
ForetagsmteCkmngar]22500 ..................... 7]152
MaSkmer&mvemaner .............................................................
vindkraftverk 86 418 100 396
Summa stallda sdkerheter 208 918 171 558
Moderforeningen
Avseende Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 42500 21162
Summa stdllda sdkerheter 42 500 21162
Not 27 Eventualforpliktelser
Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Ovriga ansvarsfoérbindelser 10 987 10 987
Summa eventualforpliktelser 10 987 10 987
Moderféreningen 2017-12-31 2016-12-31
Ansvarsforbindelse till
féorman for 6vriga
koncernforetag 126 774 129 923
o\mgaansvarsforbmde|ser1098710987
Summa eventualforpliktelser 137 761 140 910

)
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Till féreningsstamman i Bjare Kraft Ekonomisk Férening. Org.nr. 739400-0132

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Bjare Kraft Ekonomisk
Forening for ar 2017. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 11-30.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av féreningensmoderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december
2017 och av dessas finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Foérvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbola-
get och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhal-
lande till foreningenmoderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och @andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprdttas och att de ger en rattvisande bild en-
ligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande
direktoren ansvarar dven foér den interna kontroll som
de beddémer ar ndédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedémningen av féreningens och
koncernens formaga att fortsdtta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera fére-ning-
en, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt altenativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel och att lamna en revisionsberéattelse som innehal-
ler vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hég grad av
sakerhet men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vdsentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen.

Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter dr hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa fel eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av forening-
ens interna kontroll som har betydelse for vat revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hdnsyn till omstdndighetem, men inte for att ut-
tala oss om effektiviteten i den interma kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens och koncernens for-
maga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsat-
sen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osakerhetsfaktor, eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att en forening och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.



- utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett sdtt som ger en rattvisande bild.

- inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen i
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for

att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.

Vi ansvarar for styrning, 6évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden. Vi maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning
for Bjare Kraft Ekonomisk Férening for ar 2017 samt
av forslaget till dispositioner betrdffande féreningens
vinst eller forlust. Vi tillstyrker att féreningsstdmman
disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi dr oberoende i forhal-
lande till féreningenmoderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande foreningens vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som féreningens och koncernens
verksamhetsart omfattning och risker stdller pa
storleken av foreningens och koncernens egna kapital
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och
forvaltningen av féreningens angeldagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma féren-
ingens och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att féreningens organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och féreningens
ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstdllande direktoren

Rickard Julin
Auktoriserad revisor
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ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som dr nodvandiga for att foreningens bok-
foring ska frigoras i 6verensstimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att in-
hdamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sa-
kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot féreningen, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om
ekonomiska foreningar, arsredovisningslagen eller
stadgama.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av foreningens vinst eller forlust, och diarmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med

lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt

god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen, eller att ett for-
slag till dispositioner av foreningens vinst eller forlust
inte ar forenlig med lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisio-
nen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av féreningens vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och for-
hallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for foreningens situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande foren-
ingens vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Vastra Karup den 6 april 2018

L e

Henrik Thronée
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Styrelse

Fran vanster: Karin Hansson, Jonathan Senniksen (personalrepresentant), Thomas Lilja (ekonomichef),
Gunder Jonsson, Alexander Jansson (vice-VD), Hakan Eriksson (VD), Kenneth Olsson (ordférande),
Eva Gustafsson, Paul Bengtsson (personalrepresentant), Claes Hamilton, Inger Skoog Bengtsson.

Ledningsgrupp

Fran vanster: Anders Mattsson, Géran Andersson, Thomas Lilja, Alexander Jansson, Tommy Axelsson,
Hakan Eriksson.
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