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gaende ar.
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VD-ORD

Det finns ett liv efter
fiberutbyggnaden.
Vi ar overtygande om det
och planerar for fullt.

Ar 2018 blev ett ar da flera forandringar paborjades och slutfordes.
Ombyggnaden av mottagningsstationen i Grevie blev klar.
Vi flyttade till nytt huvudkontor i Forslov. Men vi pabodrjade ocksa
ett omfattande strategiarbete som ska
vdagleda oss flera ar framover.

Bjare Kraft koncern har
ater haft ett gott ar med ett
tillfredsstallande resultat.
Moderféreningen och Bjdre
Kraft Bredband AB har mins-
kat sitt resultat i takt med att
utbyggnaden av fiber borjar
avta. Gladjande ar dock att
Bjare Kraft Energi AB har ett
bra resultat efter ett antal
magra ar. Vi har aven under
det gangna aret gjort stora investeringar i fiber- och
elnat, vilket frestar pa kassaflodet.

FORTSATT FOKUS PA FIBERNATET

Liksom tidigare ar har vi under 2018 haft stort fokus pa
utbyggnad av vart fibernat. Arbetet har gatt i snabb takt
och nu borjar vi se slutet pa utbyggnaden, men dnnu
har vi nagra ar kvar innan alla i vart verksamhetsomrade
har méjlighet till fiber. Under 2018 byggde vi 3 537
stycken fiberanslutningar i kommunerna Bastad, Angel-
holm, Klippan och Astorp. Totalt har vi nu byggt 29 699
fiberanslutningar!

STRATEGI FOR FRAMTIDEN

Under verksamhetsaret har vi arbetat med ett omfat-
tande strategiarbete. Arbetet initierades i varas da
ledningen tillsammans med styrelsen startade upp ett
arbete som vi gor tillsammans med all personal. Vi har
tagit fram ett arbetssatt som battre rustar oss for att
mota de snabba férandringar som sker i de branscher vi
verkar och som kommer att ske dn snabbare i framti-
den. Vi har kommit fram till en strategi och har utveck-
lat en organisation dar alla vet vart vi ska. Men vi vet
ocksa att vi ldngs vagen kan justera och anpassa arbetet

om det behdvs, for att kunna fortsdtta i den utstakade
riktningen. Jag vill tacka alla pa Bjare Kraft som samt-
liga har deltagit i detta utvecklingsarbete med ett stort
engagemang. Jag ar dévertygad om att detta kommer att
bara frukt och utveckla Bjare Kraft nu och i framtiden.

LIVET EFTER FIBERUTBYGGNADEN

Vi har identifierat ett antal satsningsomraden och ett av
dessa dr smaskalig elproduktion. Vi har byggt ett antal
anldaggningar och da markt att vara kunder har ett stort
intresse for solceller och ett behov av att fa hjalp med
att hitta rdtt ndr det galler utrustning, anslutningsar-
bete, men dven tillstandsansékningar. Darfor blir ett av
vara nya satsningsomraden smaskalig elproduktion och
forst ut blir solceller. Under varen kommer vi ta fram
och erbjuda en helhetsldsning da vi hjdlper kunden hela
vagen, fran ansokningar till uppsatta paneler och inkop
av overskottsproduktion.

“Vii har identifierat ett
antal satsningsomraden
och ett av dessa ar
smaskalig elproduktion”

Ett annat satsningsomrade som vi ser stora méjligheter
med ar tradlosa nat, som vi tanker ska bli ett viktigt
komplement till vart fibernat. LoRa ar en teknik for over-
foring av information, matdata med mera. Till skillnad
fran manga andra tradldsa nat har LoRa lagre 6verfo-
ringshastigheter och data skickas inte i realtid. Fordelar
ar t ex laga kostnader, lang rackvidd och lang batteritid



Sara Stefansson, férsdljning

for utrustningen. Under 2018 har vi byggt upp ett nat

med stationer, sa att vi snart har bastackning i alla kom-

muner i vart verksamhetsomrade. Till dessa kan sedan
sensorer och annan utrustning anslutas och vi har flera
pilotprojekt igang for att hitta bra anvandningsomra-
den. Dessutom haller vi pa och utvarderar plattformar
som ska hantera och analysera data som sensorerna
formedlar.

Vi tittar ocksa pa laddinfrastruktur for elfordon dar vara
kunder efterfragar en laddutrustning som fungerar pa
ett sakert och tillforlitligt satt.

BJARE KRAFT ENERGI HAR HAFT ETT BRA AR

Vart dotterbolag Bjdre Kraft Energi AB har i ar bidragit
med ett gott resultat saval nar det galler elproduktion
som elhandel. Vi dger idag sex vindkraftverk som finns
runt om i Sverige och efter att i manga ar ha gatt med
anstrangt resultat blir 2018 ett riktigt bra ar foér vind-
kraften. Hosten 2016 startade vi upp elhandel i egen
regi och vi har en god tillstrémning av nya kunder. Vid
2018 slut hade vi 4 500 kunder. Det dr tydligt att vara
kunder vill ha ett lokalt alternativ dven for elhandeln.

OMBYGGNAD AV MOTTAGNINGSSTATIONEN KLAR
Under aret har omfattande arbeten skett pa var elan-
laggning. Vi lagger stora resurser pa att sakra vart
elndt och det ar roligt att det ger resultat i fa och korta
avbrott. Det visar sig ocksa i energimarknadsinspektio-
nens felrapporter. Pa var mottagningsstation i Grevie
har vi idag tva oberoende matningar till vara fem for-
delningsstationer. Det innebar att vid fel kan vi snabbt
koppla over och fa igang fordelningsstationen igen.

Ett litet orosmoln dr att vi bara har en fullgod region-
natslinje in till vart koncessionsomrade, men till vintern

VD-ORD

2021 har var regionndtsleverantor lovat att vi skall ha
en fullgod reservmatning.

“]ag tror att den nya,
fina arbetsmiljon vi nu
har kommer hjalpa oss i
var positiva utveckling.”

NYTT HUVUDKONTOR | FORSLOV

Med den expansion som har skett de senaste aren sa
vdxte vi ur vara lokaler i Vastra Karup. Vi hade en ldangre
tid tio kontorsbaracker pa garden och utrustning som
borde forvaras inomhus fick sta utomhus. Ar 2018 bjod
darfor pa ett gladjedamne utéver de vanliga. | novem-
ber flyttade vi vart huvudkontor fran Vastra Karup till
nybyggda lokaler i Forslov, alldeles intill stationen vilket
ger bra pendlingsmdjligheter. Var nya, moderna anlagg-
ning rymmer all personal och ger oss gott om utrymme
for forvaring, verkstad och maskinhall. Bade byggnation
och flytt gick mycket smidigt; Fredagen den 9 novem-
ber jobbade vi till klockan 16.30 pa det gamla kontoret
i Vastra Karup, for att pa mandagen klockan 08.00 ha
Oppet och "business as usual” i Forslov! Jag tror dven att
den nya, fina arbetsmiljon vi nu har kommer hjdlpa oss i
var positiva utveckling.

Hakan Eriksson



FYRA AFFARSOMRADEN

Alexander Jansson, chef bredband

VARA FYRA AFFARSOMRADEN 2018

Under 2018 blev Elndt klara med sitt arbete att for-
stdrka mottagningsstationen i Grevie och var entrepre-
nadavdelning har fértjdnstfullt fortsatt skéta drift och
underhall av vara el- och fiberndt. Bredband har anslu-
tit drygt 3 500 fiberkunder och ser att tyngdpunkten
alltmer férskjuts fran tétort till landsbygd. Under dret
saldes ytterligare 3 800 fiberanslutningar till hushall
och 80 stycken till féretag. Tva populdra paketerbju-
danden har lanserats under dret: Genom bindningstid
kan vi i tv-paket inkludera utrustning och vart internet-
paket innefattar savdl router som installationshjdlp.

ELNAT

| samband med att vi har gravt ner fiberkabel i vart
elndtsomrade, har vi pa manga stdllen passat pa att
samforlagga elkabel. Det galler saval dar vi behover for-
starka ndtet, som nar luftledningar tas ned. | mars bytte
vi den 54 ar gamla sjokabeln mellan Hallands Vadero
och fastlandet. Det var ett stort jobb och till var hjalp
hade vi inhyrd kabelbat med dykare fran Géteborg. Pa
land, bade pa 6n och i Torekov, fanns var egen personal
som gjorde sin del av arbetat. Totalt handlade det om
cirka 5 000 meter sjokabel som ersattes till en kostnad
pa nastan 1 miljon kronor. Under 2019 kommer vi att
bdrga den gamla kabeln.

Ett annat stort arbete som nu dr klart ar forstarkning av
reservmatningen i mottagningsstationen i Grevie. Efter
ett par ars arbete har vi nu forberett for en hojning av
reservmatningen fran 50 kV till 130 kV. Slutférandet
berdknas ske varen 2020. Det gor vart elndt an mer
palitligt och stabilt och minskar risken for avbrott.

Fatima Evesson Holmberg, kundservice

Energimarknadsinspektionen (Ei) 4&r den myndighet som
arbetar for att Sverige ska ha val fungerande energi-
marknader. De granskar sa att elndtsforetagen tar ut
rimliga avgifter fran sina kunder for 6verféring och
anslutning av el. Fran ar 2012 regleras elnatsforetagens
avgifter i forvdg i fyraariga perioder. Nu vdntar en ny
regleringsperiod, ar 2020-2023, och vi har under 2018
paborjat arbetet med att ta fram ett underlag som visar
status pa vart elndt, installationer som gjort mm. Detta
styr sedan vad Ei sdtter for maxtaxa for elnatet under
den kommande perioden.

“Med hjalp av dykare
och kabelbat bytte vi
den 54 ar gamla sjo-
kabeln mellan Hallands
Vadero och fastandet.”

ENTREPRENAD

Det dr Entreprenads uppgift att skota drift och underhall
av vart elndt och dess anlaggningar, allt for att vi ska fa
sa fa ofrivilliga stromavbrott som mgjligt. Avdelningen
jobbar ocksa med fiberutbyggnad, framst i tatort. Var
egen personal anvands till drift- och underhall av fiber-
ndtet, men vi har dven inhyrd personal som gravare, an-
laggare och fiberinstallatorer. Tillsammans har de under
2018 gjort drygt 1 600 villaanslutningar. Darutdver har
vi fiberprojekt utlagda pa externa entreprendrer, t ex



Susanne Thell, kundservice

Goran Andersson, chef elndit & entreprenad

pa landsbygden. Var entreprenadavdelning skoter ocksa
gatubelysningen i Bastads kommun, pa kommunens
uppdrag.

BREDBAND

Fiberutbyggnaden har gatt i snabb takt de senaste

aren och vi bygger fibernat i alla fyra kommuner i vart
verksamhetsomrade. Under 2018 anslot vi drygt 3 500
hushall och totalt hade vi vid arets slut nastan

30 000 fiberanslutningar. Alla villaomraden i Angelholm
blev klara under aret och ovriga tatorter kommer att
slutféras under 2019. Tyngdpunkten férskjuts darfor
alltmer till landsbygden dar de langre avstanden mellan
fastigheterna medfor storre kostnader. Det betyder att
vi behover medfinansiering for att de boende ska kunna
erbjudas en anslutning till rimligt pris.

“Vid 2018 ars slut hade
vi totalt gjort 30 000
fiberanslutningar”

| flera av vara landsbygdsprojekt har utbyggnadstakten
inte blivit den vi forvantat oss. Planering, projektering
och markavtal har drojt langre dan berdknat. Tillsam-
mans med vara entreprendrer anstranger vi oss for att
atgdrda de utmaningar vi stoter pa, for att kunderna ska
fa sin fiberanslutning sa fort som majligt.

Vi har flera ar av fiberutbyggnad kvar, men vi boérjar
ocksa se slutet. Vi star infor en omstallning att ga fran
fokus pa utbyggnad till att arbeta med att forbattra na-

FYRA AFFARSOMRADEN

Anders Mattsson, chef forsdljning

tets tillganglighet och sdkerhet. Det ger oss ocksa moj-

lighet att fokusera pa att fylla natet med bra innehall, sa
att det blir an mer attraktivt for vara kunder och stodjer
samhadllets digitalisering.

Att utbyggnaden borjar bli klar ger oss ocksa utrymme
att hitta nya satsningsomraden. Ett som vi redan har
paborjat ar tradlosa nat dar vi genom LoRa-teknik
mojliggor nya arbetssatt for vara kunder. Vi erbjuder ett
tradlost basnat till vilket kunderna kan ansluta sensorer
och annan utrustning. Ett exempel ar att satta sensorer
pa atervinningscentraler och nar det borjar bli dags

for tomning skickas ett larm. Pa sa satt slipper karl bli
overfulla och sopbilar kor inte ut i onodan.

FORSALJNING

Aven under 2018 var det stor efterfragan pa fiber.
Totalt salde vi drygt 3 800 anslutningar till hushall och
drygt 80 foretag valde under aret att ansluta sig till

vart fiberndt. Men det ar nagot farre an forra aret och
avmattningen beror fraimst pa att fibernatet kommer
vara utbyggt inom nagra ar. Darfor passar det bra att vi
stanger ned var gamla trotjanare kabel-tv-natet. Teknik
och utrustning ar foraldrad, sa det ar pa tiden att det far
ga i pension. Fiberndtet tar emot de fa tv-kunder som
inte redan har gatt over.

Vi har markt att manga kunder tycker det ar kostsamt
att skaffa tv-tjanst. Da behovs, forutom sjalva tjansten,
saval programkort som en digitalbox eller ca-modul. For
att mota detta har vi lanserat ett tv-paket med ldangre
bindningstid, men da utrustningen ingar utan kostnad.
Det har visat sig underldtta for manga kunder.



FYRA AFFARSOMRADEN

“VIi har lanserat ett tv-
paket med bindningstid
da all utrustning ingar,
vilket har underlattat
for manga kunder”

Ett annat nytt och populdrt paketerbjudande ar att kun-
der som binder sin internettjanst i 24 manader far saval
router som installationshjalp i hemmet. Det senare ar
speciellt bra om kunden inte ar sa tekniskt bevandrad.

Vi marker ocksa att vara kunder vill ha allt hogre hastig-

het pa sin internetanslutning.

| vart arbete med att informera om fiber besokte vi
under fjolaret nagra PRO-féreningar, for att berdtta om
nyttan med fiber. Vara besok var mycket uppskattade.
Bjdre Kraft har kontor i Férslév och i Angelholm och for
att gora oss mer tillgangliga for boende i Klippans kom-
mun hade vi i somras och hostas tillfalliga "kontor” pa
biblioteken i Ljungbyhed och Klippan. Pa sa satt kom vi
narmare vara kunder, som fick chans att besdka oss och
stélla sina fragor om fiber.

| varas hade vi en elhandelskampanj dar kunder som

band sitt elhandelsavtal minst tre ar fick en multiroom-
hogtalare fran Audio Pro, utan kostnad. Kampanjen gav
manga nya kunder som lugnt kunde njuta av sin hogta-
lare medan elpriset steg allt mer under hést och vinter.



HOJDPUNKTER 2018

Arets hojdpunkter

Ar 2018 hande en del nytt och spannande da vi fick igang ett
tradlost nat, startade upp de forsta solcellsanlaggningarna och
inte minst flyttade hela huvudkontoret till FOrslov.

Har kommer nagra av arets hoéjdpunkter.

JANUARI

Under 2017 startade vi upp ett
projekt med LoRa, en teknik for
overforing av information, matdata
och liknande. Under 2018 har vi satt
upp basstationer i vart verksamhets-
omrade, som tacker de kommuner vi
ar verksamma i. De forsta kunderna
har kommit igang och bland annat
anvands tekniken till att mata inom-
husmiljo.

I mars bytte vi ut den 54 ar gamla
sjokabeln mellan Hallands Vadero
och fastlandet. Vi fick hjdlp av bat
och dykare som kom fran Gote-
borg. Tillsammans med Bjare Krafts
personal utforde de kabelutbytet.
Det handlade om att dra cirka 5 000
meter sjokabel fran Hallands Vadero
in till Torekov. Arbetet tog 3-5 dagar
och kostade ndstan 1 miljon kronor.

MARS

Den 1 mars firade vi gravstarten for

landsbygdsprojekt Klippans kommun.

Over 1 400 hushall och féretag har
nu mojlighet att ansluta sig till Bjare
Krafts fibernat. Premidrgrdvare var
Kerstin Persson, davarande kom-
munalrad i Klippans kommun, Marie
Hafstréom, projektledare pa Eltel och
Alexander Jansson, vice-vd pa Bjdre
Kraft.

MA)

Foretagardagarna i Lindab Arena gar
av stapeln i maj varje ar och vi fran
Bjare Kraft ar alltid med. Det bru-
kar bli manga trevliga och givande
moten. Vi pratade forstas fiber, men
arets satsning var att berdtta om var
pagaende elkampanj och att elavtals-
tecknare fick en multiroom-hdgtalare
utan kostnad.

Under maj manad installerade vi en
solcellsanlaggning pa ICA Vagen i
Vejbystrand, som i det fina sommar-
vddret kom att producera el for fullt.
Pa butikens tak sitter 370 kvm en-
ergieffektiva solceller som berdaknas
producera cirka 65 000 kWh per ar.

AUGUSTI

| var mottagningsstation i Grevie,
blev vi fardiga med forberedande
arbete for att hoja reservmatningen
fran 50 kV till 130 kV. | augusti
monterades den nya transformatorn.

NOVEMBER

Vart huvudkontor i Vastra Karup
blev for litet - vi vaxte helt enkelt

ur "kostymen”. Sa efter cirka ett ars
planering och byggande kunde vi

i november flytta in i nya lokaler i
Forslov. Har far vi plats och kommer
snabbare ut i vart verksamhetsomra-
de. Att vi ligger alldeles intill Férslov
station underlattar pendling och
personalrekrytering.




SOLCELLER

Enkelhelt och trygghet
ar ledord nar vara
kunder ska investera
| solenergi

Smaskalig elproduktion ar ett nytt satsningsomrade som Bjdre Kraft
startade upp under 2018. Forst ut ar lansering av solpaneler,
dar vi har pilotprojekt igang for att under 2019 kunna erbjuda
vara kunder en gedigen och langsiktig produkt for solenergi.

Mikroproduktion av el dr en stark trend i vart samhalle
idag. Bakom efterfragan att producera egen fornybar
el finns bland annat i ett 6kat intresse for energieffek-
tivisering, men dven en 6nskan att vilja dra sitt stra till
stacken i klimat- och miljoarbetet. Anldggningarna det
oftast handlar om ar solceller eller sma vindkraftverk.

Under 2018 beslutade Bjdre Kraft om ett nytt satsnings-
omrade, smaskalig elproduktion. Det handlar om att

ta fram en produkt for att vara kunder latt ska komma
igang med egen mikroproduktion av el. Att vart férsta
satsningsomrade blir solceller ar inte sa konstigt:

- Vi far manga fragor om solcellspaneler och vi marker
att intresset for att producera sin egen solenergi har
okat markant den senaste tiden, berattar Jesper Peter-
son, affarsutvecklare pa Bjare Kraft.

Jepser Peterson, affdirsutveckling

Sedan forra aret haller vi pa och utvarderar de olika sys-
tem och leverantorer som finns pa solcellsmarknaden
och vi har startat upp pilotprojekt. | bérjan av maj 2018
driftsattes en solcellsanldaggning pa ICA Vagen i Vejby-
strand och fjolarets rekordsommar gjorde att elproduk-
tionen overtraffade alla forvantningar. ICA Vagen raknar
med att 15-20 % av deras forbrukning produceras av
den egna solcellsanldaggningen.

- Att som enskild villadgare forsdka navigera i djungeln
av olika solcellsforetag, tillverkare, myndighetsansok-
ningar, goda rad och rykten kan kdnnas svart. Det ar
har vi kan bli en bra samarbetspartner och erbjuda en
helhetslosning, sdager Jesper Peterson.

De allra flesta fastigheter dr lampliga att sdtta solpa-
neler pa. Dock ar det viktigt att takytan ar i soderlage,
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eller i det ndrmaste. Det finns kalkylprogram som kan
hjalpa till, sa att kunden i forvag far en uppfattning over
hur manga kWh som kan férvantas.

Bjare Krafts styrka ar kunskap om elnat och elhandel
samt att vi kan forenkla processen att skaffa solceller
och se till att det gors det pa ett tryggt satt. Vi kommer
kunna hjdlpa kunderna ta beslut om bra system och
panelernas placering. Vi kommer se till att montering
och installation sker av behdrig och kunnig personal.
Dessutom ska vi vara behjalpliga vid tillstand- och
stodansokningar samt vid hantering av elcertifikat och
ursprungsgarantier.

Solcellsanslaggningar har paverkan bade pa elndt och
elhandel. Nar en anldaggning producerar 6verskott

gar det ut pa elndtet. Sedan anvdnds elen av hushall
och foretag i naromradet, vilket ger mindre forluster i
elndtet (ju langre stracka elen ska transporteras, desto
mer forluster pa vdagen). Nar anlaggningar producerar
overskott képer Bjare Kraft elen. Och pa motsvarande
sdtt koper kunden el av oss ndr den egna produktionen
inte racker till.

- | borjan av 2019 startar vi upp fler pilotprojekt och
kommer ddrefter att utvdrdera resultaten. Det dr var
malsdttning att under 2019 kunna erbjuda ett tryggt,
enkelt och langsiktigt alternativ till kunder som vill
investera i egen solkraft pa taket, avslutar Jesper Peter-
son.

11

SOLCELLER

LITE FAKTA OM SOLENERGI

- Pa tva timmar tar jorden emot lika mycket
energi fran solen som hela varldens befolkning
anvdnder under ett ar.

| Tyskland svarar solceller for 6ver 8 % av
den slutliga elanvdandningen. | Sverige star
solkraft for 0,14 %.

- Under 2018 matades 147 GWh solel in till
elnatet i Sverige. Detta ska jamféras med 79

GWh under 2017, en 6kning med 87%.

- Solceller minskar mangden képt energi direkt

fran start och efter att anlaggningen ar betald

ar det i princip gratis energi da den tekniska
livslangden pa 25 till 30 ar ar langre an avskriv-

ningstiden.

Kdllor: energimyndigheten.se, scb.se,
svensksolenergi.se och bengtsvillablogg.info




FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

KONCERNFORHALLANDE

Foreningen dr moderférening i en koncern med Bjdre
Kraft Energi AB (org.nr 556527-5020), Bjare Kraft Bred-
band AB (org.nr 556361-9294) och Bjare Kraft Fastighets
AB (org.nr 556664-8183) som heldgda dotterbolag.

Styrelsen och verkstillande direktéren fér BJARE KRAFT
EKONOMISK FORENING far harmed avge féljande verksam-
hetsberattelse omfattande tiden 2018-01-01--2018-12-31.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Allmant

Bjare Kraft ekonomisk forening bedriver eldistribution i
Bastad kommun samt delar av Angelholms kommun samt
utfor entreprenadarbeten for el- och bredbandsnat. Bjare
Kraft Energi AB sysslar med produktion och férséljning
av el fran vindkraftverk. Bjare Kraft Bredband AB bedriver
kommunikations- och bredbandsverksamhet i nordvastra
Skane. Bjare Kraft Fastighets AB forvaltar industrifastig-
heter.

Agarforhallanden

Antalet elnatskunder uppgick vid arets slut till 13 728 Av
dessa dr 9 716 medlemmar. Samtliga kunder i elndtet har
nu mojlighet att bli medlem. Medlemmarna i féreningen
utser pa det arliga medlemsmotet en valberedning och 18
fullmaktigeledamoter. Bastads kommun utser nio fullmak-
tigeledaméter och Angelholms kommun utser tre.
Fullmédktigeledamoterna utgor foreningsstamman, som
arligen vdljer styrelse och revisorer.

VERKSAMHETEN UNDER RAKENSKAPSARET
OCH EFTER DESS UTGANG

Allmant

Foéreningen har under aret fortsatt sitt arbete med att ef-
fektivisera och forenkla rutiner och processer. Syftet ar att
Oka effektiviteten och sdkerstalla en battre kontroll och
styrning av verksamheten. Arbetet med att utvardera nya
verksamheter och produkter pagar fortlopande. Mikropro-
duktionsanldaggningar for solenergi ar en mojlig produkt
dar vi kan stodja vara kunder i ett battre miljoval.
Inflyttning till nya verksamhetslokaler i Forslov gjordes i
mitten pa november 2018. Genom nybyggnationen har
Bjare Kraft nya andamalsenliga lokaler for bade lager och
kontor som battre rymmer den vaxande verksamheten.

Elnat

Under aret har vi investerat drygt 27 miljoner kronor i
elnatet och forbrukat omkring 5 miljoner kr for drift och
underhall av elanldggningen. Investering i en forstarkt
reservmatning fran 50kV till 130 kV pagar sedan 2016.
Projektet berdknas bli fardigt september 2020 och gors i
samarbete med Eon. Investeringen inbegriper bl a en ny
mottagningsstation, en ny transformator samt 6kad effekt
pa reservinmatning. Total kostnad inkl anslutningsavgift
till Eon uppgar till ca 48 milj kr. Investeringen sdkerstal-

ler hog tillganglighet och gor att var reservmatning far
samma kapacitet som ordinarie inmatning. Investeringar
och underhallskostnader forbrukas i atgarder med syfte
att forstdrka elndtet och oka tillgdngligheten 6ver tid.
Energivolymen uppgick till 235 GWh 6ver aret och det
hogsta effektvardet uppgick till 66 MW. Natférlusterna
uppgick till 5,2% av overford energi.

Bredband

Under 2018 har vi utbyggnadstakten avtagit nagot framst
pa grund av langa ledtider for vara landsbygdsprojekt.
Totalt har vi byggt 6éver 3 500 st fiberanslutningar under
aret. Antalet byggda fiberanslutningar uppgar darmed

till 30 000 st vid arsskiftet. Utbyggnaden sker i Bastads,
Angelholms, Astorps och Klippans kommuner och nu i allt
storre utstrackning pa landsbygden eftersom tatorterna
borjar bli klara. Utbyggnad pagar i tre stodberattigade
landsbygdsprojekt i Bastad, Angelholm samt Klippans
kommuner. Projekten omfattar 6ver 3 000 hushall pa
landsbygden. Ytterligare landsbygdsomraden i Bastad,
Angelholm och Klippan berdknas pabérjas under 2019.

Entreprenad

Forutom drift och underhall av vara egna elndtsan-
laggningar ansvarar entreprenadavdelningen ocksa for
utbyggnad, underhall och drift av vara bredbandsanldagg-
ningar. Under 2018 har utbyggnaden av bredband fortsatt
att vdxa. Under aret var mer dn 24 gravmaskiner syssel-
satta med bredbandsutbyggnaden. En del av utbyggnaden
pa bredband gors nu ocksa av externa entreprendorer. Vi
gor ocksa installationer till bade privata hushall och fore-
tag av bredband och el. Vi tillhandahaller daven byggstrom
som ar en viktig del vid nybyggnation. Drift och underhall
av gatljus i Bastad kommun ar ocksa en viktig verksam-
het.

Vindkraft

Produktionen fran vara verk har sammantaget varit under
det normala for aret. Resultatet har daremot varit hogre
an forvantat beroende pa 6kade priser priser pa bade
elenergi och elcertifikat. En nedskrivningsprévning har
gjorts for samtliga verk men resulterade inte i ett behov
av nedskrivning.

Elhandel

Elhandeln har utvecklats positivt under aret. Under varen
har vi haft en stor forsdljningskampanj som gett ett bra
tillskott. Antal kunder har under 2018 6kat fran 2500 till
4500 st. Var malsattning ar att erbjuda vara kunder ett
prisvart lokalt alternativ. Omsattningen har 6kat kraftigt
och omsattningen ar pa ca 28 mkr for 2018.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens omsattning har under rakenskapsaret dkat
till 241,3 mkr (220,9), vilket ar en 6kning med 9% jamfort
med féregaende ar. Rorelsemarginalen har under aret
varit 11 %.
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Koncernens investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar har uppgatt till 202,6 (131,1) inklusive pagaende
investeringar pa 99,5 mkr. Koncernen har under aret
byggt nytt kontor och lager fér verksamheten i Forslov,
den hoga investeringstakten i Bredband fortsatter.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till
33,8 mkr (45,0). Rorelseresultatet i Bjare Kraft Bred-

band har minskat under aret och blev ca 30 mkr. Detta

ar minskning fran 2017 med 34 %, minskningen beror
framst pa en ldgre andel fardigstédllda fiberanslutningar.
Anslutningsavgifterna dr engangsintakter for att tacka
anslutningskostnaderna av fiber till hemmen. Daremot
okade kommunikationsintdkterna i natet med 6ver 15%.
Bjare Kraft Energi har utvecklats positivt under aret med
ett rorelseresultat pa over 8,8 mkr vilket 4&r mer an en tre-
dubbling jamfort med foregaende ar. Framst beror detta
pa hojda elpriser for vindkraft samt en 6kad elhandelsfor-
sdljning. Producerad energi har daremot varit under det
normala. Under aret har satsningen pa elhandel fortsatt
och antalet elhandelskunder uppgick till ca 4 500 st vid
arsskiftet.

Koncernen 2018 2017
Nettoomsattning, tkr 241 275 220904
Resultat efter finans. poster, tkr 33777 45011
Balansomslutning, tkr 779272 620075
Avkastning pa totalt kapital, % 4,8 8,0
Avkastning pa eget kapital, % 9,3 13,5
Investeringar 2018 2017
Elnat, mkr 24,1 12,3
Bredband, mkr 122,6 108,4
Byggnader, mkr 51,4 9,0
Ovrigt, mkr 4,5 1,4
Totalt, mkr 202,6 131,1
Ida Hagedorn & Anders Fredriksson, elndt
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgang-
ar har okat kraftigt under aret och uppgar till 202,6 mkr
(131,1) inklusive pagaende investeringar pa 99,5 mkr.
Koncernen har under aret byggt nytt kontor, verkstad

och lager for verksamheten i Forslov pa Vistorps indu-
striomrade. Bygget stod fardigt i november da inflyttning
skedde. Investeringar i elndt bestar framst av en forstarkt
reservinmatning till Grevie. | arbetet ingar bland annat en
ny mottagningsstation och en ny transformator med en
effekt pa 70 MW. Arbetet gors delvis i samarbetet med
Eon och berdknas slutforas 2020. Bredbandutbyggnaden
fortsdatter med en hog aktivitet. Under 2018 har utbyggna-
den framst skett pa landsbygden. Utbyggnaden berdknas
avta fran 2020 da flertalet hushall har fatt mojlighet att fa
fiber i vart omrade.

Koncernen tillampar redovisningsregler enligt K3.

FINANSIELLA RISKER

Koncernens verksamhet bedrivs i sin helhet i Sverige och
medfor ett antal finansiella risker. Koncernen ar framst
exponerad for ranterisk, kreditrisk, likviditetsrisk samt
risk forknippad med elhandel. For ytterligare information
sa hanvisas till not 2 i rakenskaperna.

MILJOPAVERKAN

Bolag i koncernen bedriver anmalningspliktig/tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmadlningsplikten/
tillstandet avser vindkraftsanlaggningar i Ryd-Rénnerum
pa Oland, Fredriksdal i Ndssjo, Kroka i Torsas, Sénnertorp
i Bastad samt Ragakra i Hoganas. Den anmaélningsplik-
tiga/tillstandspliktiga verksamheten motsvarar 6 % av
koncernens omsattning.

Arbetet med miljon ar idag en viktig del av vart arbete dar
vi forutom i de dagliga rutinerna féljer upp miljoarbetet
och utvecklar vara rutiner vid skyddskommittémoten.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse, forts

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Koncernen Inbetalda Annat bundet Fritt eget Summa
insatser kapital kapital och Eget kapital
arets resultat
Eget kapital 2017-12-31 957 11 091 320 785 332 833
Netto medlemsinsatser 81 - - 81
Arets resultat - - 28 720 28 720
Eget kapital 2018-12-31 1038 11 091 349 505 361 634
Moderforeningen Inbetalda Reservfond  Ovrigt fritt Arets Summa eget
insatser eget kapital resultat kapital
Eget kapital 2017-12-31 957 10 861 109 215 345 121 378
Omforing enligt arsstamma - - 345 -345
Netto medlemsinsatser 81 - - - 81
Arets resultat - - - 588 588
Eget kapital 2018-12-31 1038 10 861 109 560 588 122 047
FLERARSJAMFORELSE
Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.
Koncernen 2018 2017 2016 2015 2014
Rorelsens intakter, tkr 337 992 306 770 243 763 221 350 186 799
Resultat efter finansiella poster, tkr 33777 45011 25 506 40 755 18 799
Balansomslutning, tkr 779272 620 075 554 547 501 039 433 448
Soliditet, % 46 53 54 57 58
Moderforeningen 2018 2017 2016 2015 2014
Rorelsens intakter, tkr 193 981 174 798 146 308 129 167 122 274
Resultat efter finansiella poster, tkr 11 625 16 326 14 448 27 246 16 124
Balansomslutning, tkr 365 332 333 548 324 736 302 609 278 449
Soliditet, % 49 51 52 55 55
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION Styrelsens yttrande dver den féreslagna

- . A . vinstutdelningen
Till stamman forfogande star féljande vinstmedel: 9

Koncernbidrag har, under férutsattning av arsstimmans
godkdnnande, lamnats med 3 000 tkr. Efter den fore-
Arets vinst 588 slagna virdeoverforingen i form av koncernbidrag uppgar
110 148 foreningens soliditet till 49 procent. Soliditeten dr, mot
bakgrund av att féreningens verksamhet fortsatt bedrives

Balanserade vinstmedel 109 560

?;:r:‘!;z; Eér:esrla'éI:nE}: vit)pvs;:?;rcilen dispone- 110 148 med I6nsamhet, betryggande. Likviditeten i foreningen
Y 9 bedéms kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande
110148 niva. Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdel-

ningen, i form av koncernbidrag, ej hindrar féreningen
fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej
heller att fullgora erforderliga investeringar. Den féreslag-
na vardeoverféringen kan darmed forsvaras med hansyn
till vad som anfoérs i lagen (1987:667) om ekonomiska
foreningar 10 kap.

Foreningens resultat och stdllning i 6vrigt redovisas i ef-
terfoéljande resultat- och balansrdkningar med tillhérande
tillaggsupplysningar.
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Resultatra

koncernen

nin

Not 2018 2019
RORELSENS INTAKTER M M 1,2
Nettoomsattning 3 241 275 220 904
Aktiverat arbete for egen rakning 93 722 84 130
Ovriga rorelseintakter 2995 1736
Summa intdkter m m 337 992 306 770
RORELSENS KOSTNADER 3
Ravaror och férnédenheter -128 684 -96 513
Ovriga externa kostnader 4 -67 236 -62 301
Personalkostnader 5 -50 067 -44 912
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 6 -54 933 -53 470
Summa rorelsens kostnader -300 920 -257 196
Rérelseresultat 37072 49574
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Andelar i intresseforetags resultat 7 - -1732
Res__ultat_frén _intltessebolag och 6vriga vardepapper och fordringar som ar 3 661 .
anldaggningstillgangar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 9 119 58
Réantekostnader -4 075 -2 889
Summa resultat fran finansiella investeringar -3 295 -4 563
Resultat efter finansiella poster 33777 45011
Skatt pa arets resultat 10 -5 057 -13 037
Arets resultat 28 720 31974

Intdkter och rérelseresultat
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Balansraknin

koncernen
Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR 1,2
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
I eriella anld ingstillgang
Pagaende nyanlaggningar 11 1542 653
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 12 68 698 17 860
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 498 868 481 131
Inventarier, verktyg och installationer 14 5925 2750
Pagaende nyanlaggningar 15 99 538 25 966
674 571 528 360
Fi iella anldggningstillgang
Andelar i intresseforetag 7 20 20
Andra langfristiga fodringar 16 530 530
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 12 6508
Summa anldggningstillgangar 675 133 535418
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 9 560 6693
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 36 461 19 236
Aktuella skattefordringar 2 620 2093
Ovriga kortfristiga fordringar 2 086 2029
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 23387 17672
74114 47723
Kassa och Bank 30 025 36 934
Summa omsattningstillgangar 104 139 84 657
Summa tillgangar 779272 620 075
Kassalikviditet % Solididet
160% 0
140%
55
120%
100% 50
80% 45
%
60% —
40
40% ——
20% 35
0% 30
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
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Balansraknin

koncernen
Not 2018 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2
Eget kapital
Inbetalda insatser 1038 957
Annat bundet eget kapital 11 091 11 091
12129 12 048
Fritt eget kapital inklusive arets resultat 349 503 320 785
Summa eget kapital 361 632 332 833
Avsattningar
Uppskjuten skatt 69 304 64 357
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 234 295 140 040
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 11326 9993
Forskott fran kunder 9150 8538
Leverantorsskulder 37 530 23 606
Checkrakningskredit 19 16 188 18 742
Skatteskulder - 158
Ovriga kortfristiga skulder 23761 11091
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 16 086 10717
Summa kortfristiga skulder 114 041 82 845
Summa eget kapital och skulder 779 272 620 075
K i a i e - o .
e Avkastning pa totalt kapital Sjalvfinansiering och skuldsittning
900 10,0% 140%
800 /\ 9,0% 120% /
700 _t80%
100%
600 /N / [ 7.0% /
6,0% 3 =
500 ﬁL 7\/7 Tl oso% otk 80% Sjalvfinansiering
400 T oa0% orkep 60% =—Skuldsattningsgrad
300 — [ | [ | [ | [ | Tt 3,0% % av forséljn 40%
200 (— @ —— —— — 2,0% 2%
100 — —— —— — 1,0% 0
0 0,0% 0%
2014 2015 2016 2018 2014 2015 2016 2017 2018
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Kassaflode

koncernen

2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster 37072 47 842
Avskrivningar 54 932 53 470
Ovriga ej likviditetspaverkande poster - 1732
Erhallen ranta 119 58
Erlagd rianta -4 075 -2 889
Betald inkomstskatt -796 -1 409
87 252 98 804
Okning/minskning varulager -2 867 226
Okning/minskning kundfordringar -17 225 -475
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 5772 9263
Okning/minskning leverantérsskulder 13 924 4799
Okning/minskning évriga kortfristiga skulder 16 097 -5 304
Kassaflode fran den lopande verksamheten 91 409 107 313
INVERSTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 100
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -202 561 -131 112
Erhallna statliga stod/bidrag 3 850 2838
Salda aktier i Bixia Prowin AB 7157
Kassaflode fran investeringsverksamheten -192 654 -128 274
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nettoférandring medlemsinsatser 81 37
Upptagna lan 105 570 30 000
Amortering av skuld -11 315 -9 604
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 94 336 20433
Arets kassaflode -6 909 -528
Likvida medel vid arets bérjan 36 934 37 462
Likvida medel vid arets slut 30 025 36 934
Investeringar per verksamhet mkr  Bruttoinvesteringar i anlaggningar i forhallande till
forséljningsintakter
250 80%
- 70%
200 N\ . con
M EIndt 24 mkr \
® Bredband 123 mkr 150 / & 50%
Vindkraft 0 mkr [ 40% Bruttoinvest
Ovrigt 5 mkr 00 — ——  ——  —  —  —{ 309
Fastighet 51 mkr % av forsdlin
- 20%
so .
- 10%
0 0%

2014 2015 2016 2017 2018

19




Resultatrakning

moderforeningen

Not 2018 2017
RORELSENS INTAKTER M M 1,2
Nettoomsattning 3 188 893 171279
Aktiverat arbete for egen rakning 2093 1783
Ovriga rorelseintakter 2995 1736
Summa intakter m m 193 981 174 798
RORELSENS KOSTNADER 3
Ravaror och férnédenheter -113 249 -95 293
Ovriga externa kostnader 4 -26 108 -22918
Personalkostnader 5 -35 384 -32588
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 6 -8 108 -7 475
Summa rorelsens kostnader -182 849 -158 274
Rorelseresultat 11132 16 524
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar 8 661 -
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 9 119 57
Réntekostnader -287 -255
Summa resultat fran finansiella investeringar 493 -198
Resultat efter finansiella poster 11 625 16 326
Bokslutsdispositioner 21 -10 953 -15 815
Skatt pa arets resultat 10 -84 -166
Arets resultat 588 345
Intdkter per verksamhet mke Intdkter och rérelseresultat mf
250 20
18
200 16
14
W Eln&t 38% 150 12
¥ Entreprenad 53% 10
o Administration 3% 100 — [ | | [ | z
Anslutningsavg 2% 50 — 4
Ovrigt 3% 2
0 0
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Balansraknin

moderforeningen

Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR 1,2
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
] eriella anld ingstill,
Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 11 1542 653
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 12 11212 8 490
Inventarier, verktyg och installationer 14 5 837 2 596
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 98 095 83 265
Pagaende nyanlaggn. och férskott avseende materiella anlaggningstillgangar 15 8 694 5633
123 838 99 984
Fil iella anliggningstill
Andelar i dotterforetag 22 64 100 64100
Fordringar hos koncernféretag 16 28 897 28 897
Ovriga langfristiga virdepappersinnehav 17 - 6 496
92 997 99 493
Summa anlaggningstillgangar 218377 200 130
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 8 873 5938
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 28 476 11171
Fordringar hos koncernforetag 70 920 72762
Aktuella skattefordringar 1765 1833
Ovriga kortfristiga fordringar 59 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 9011 7 080
110 231 92 864
Kassa och Bank 27 851 34616
Summa omsattningstillgangar 146 955 133 418
Summa tillgangar 365 332 333 548
mkr Avkastning pa totalt kapital Kassalikviditet
120%
10,0%
9,0% 100%
8,0%
7,0% 80%
6,0%
60%
5.0% tot kap
40% 40%
3,0% =% av forsilin
2,0% 20%
1,0%
200 0,0% 0%
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
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Balansraknin

moderforeningen

Not 2018 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2
Eget kapital 1038 957
Bundet eget kapital 10 861 10 861
Inbetalda insatser 11 899 11818
Reservfond
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 109 560 109 215
Arets resultat 23 588 345

110148 109 560

Summa eget kapital 122 047 121 378
Obeskattade reserver 24 74 526 66 573
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 29 839 29 840
Skulder till kreditinstitut 14 833 16 413
Summa langfristiga skulder 44 672 46 253
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 1 845 1 845
Skulder till koncernforetag 77 369 72 735
Leverantorsskulder 19 588 17 327
Skatteskulder - 158
Ovriga kortfristiga skulder 17 341 2398
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 7 944 4 881
Summa kortfristiga skulder 124 087 99 344
Summa eget kapital och skulder 365 332 333 548

% Soliditet
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Investeringar moderforeningen

M Ledningar hogspanning 3,7 mkr

® Ledningar lagspénning 5,6 mkr

W Nitstationer 1,2 mkr
Fordelningstationer 13,2 mkr
Maskiner & Inv 2,2 mkr

Gvrigt 1,1 mkr

Byggnad 3,3 mkr
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Kassaflode

moderforeningen
2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster 11132 16 524
Avskrivningar 8109 7 476
Erhallen ranta 119 57
Erlagd ranta -287 -255
Betald inkomstskatt -174 -947
18 899 22 855
Okning/minskning varulager -2 935 -1 563
Okning/minskning kundfordringar -17 305 1828
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar =131 -1282
Okning/minskning leverantérsskulder 3023 4710
Okning/minskning évriga kortfristiga skulder 21 878 -3 204
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 23 429 23 344
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 099
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -31 752 -13 706
Salda aktier i Bixia Prowin AB 7157
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25 694 -13 706
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nettoforandring medlemsinsatser 81 38
Amortering av skuld -1 581 -1 457
Erhallet/lamnat koncernbidrag -3 000 -8 600
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 500 -10019
Arets kassafléde -6 765 -381
Likvida medel vid arets bérjan 34616 34 997
Likvida medel vid arets slut 27 851 34616
Kassafléde fran den l6pande verksamheten i Bruttoinvesteringar i férhallande till
mkr forhallande till férsaljningsintakter mkr forsaljningsintakter mf
250 40% 250 18%
16%
b 35%
200 200 / 14%
b 30%
12%
150 - 25% 150 —1 10%
- 20% forsalin 8% Bruttoinvest
100 1 1% 100 1= L 6w % av forsiljn
50 |— [ 10% g av forsiljn 50 || L oaw
[s% 2%
0 0% 0 0%
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
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NOTER

Noter, moderforeningens och koncernens

Not 1 Redovisningsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och Bok-
foringsndmndens allmédnna rad 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
De viktigaste redovisnings- och vdrderingsprinciperna som anvants vid upprattande

av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan. | de fall moderféretaget tillampar
avvikande principer anges dessa under Moderforetaget nedan.

Om inte annat framgar ar principerna oférdndrade i jamforelse med féregaende ar.

Koncernredovisning
| koncernredovisningen ingar dotterforetag dar moderforeningen direkt eller indirekt
innehar mer dn 50 % av rosterna.

Koncernens bokslut dr upprattat enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att dotter-
foretagens egna kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas
och skuldernas verkliga varde, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital
ingar hdarigenom endast den del av dotterforetagens egna kapital som tillkommit
efter forvarvet.

| koncernredovisningen redovisas inte bokslutsdispositioner och obeskattade reser-

ver . Dessa delas upp i eget kapital och latent skatteskuld. Latent skatt hanforlig till

arets bokslutsdispositioner ingar i koncernens nettovinst. Pa motsvarande satt delas
obeskattade reserver i de enskilda bolagen upp. Den latenta skatteskulden redovisas
som langfristig skuld, medan resterande del tillférs koncernens egna kapital.

Intresseforetag

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte ar dotterforetag men dar moder-
foreningen direkt eller indirekt innehar minst 20 % av rosterna for samtliga andelar,
eller pa annat satt har ett betydande inflytande.

| koncernens bokslut redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmeto-
den. Kapitalandelsmetoden innebér att andelar i ett foretag redovisas till anskaff-
ningsvarde vid anskaffningstillfallet och darefter justeras med koncernens andel av
forandringen i intresse-foretagets egna kapital.

| koncernens resultatrakning ingar som intdkt koncernens andel av intressefore-
tagets resultat. Ej utdelad ackumulerad vinstandel hanforlig till intresseféretag
redovisas i koncernbalansrédkningen som kapitalandelsfond under bundna reserver.
Orealiserade internvinster elimineras med den pa koncernen belépande andelen av
vinsten.

| moderbolagets bokslut redovisas andelar i intresseforetag till anskaffningsvérde
med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som intdkt fran intresseforetag redovisas
endast erhallen utdelning av vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

Resultatrakning

Intaktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forséljningsintdkter fran karnverksamheten, dvs.
produktion, forsaljning och distribution av el, bredband och TV, anslutningsavgifter
samt andra intdkter sasom entreprenad och uthyrning.

Koncernens intdkter periodiseras enligt matchningsprincipen, vilket innebar att
inkomster och utgifter redovisas pa det ar de bel6per. Nar det galler anslutningsav-
gifter sa intaktsfors dessa vid fardigstallande medan kostnaden periodiseras over
anlaggningens livslangd.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller berdknas inflyta, dvs. med
hansyn till rabatter och efter avdrag for moms och energiskatter, och redovisas i
posten Nettoomsattning.

Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om successiv vinstav-
rakning, dvs. att intakter och kostnader redovisas i forhallande till projektets
fardigstallandegrad. Fardigstdllandegraden faststdlls genom en jamforelse mellan
berdknade och faktiska utgifter pa balansdagen.

Offentliga bidrag som erhallits for forvarv av en anlaggningstillgang reducerar
anldggningstillgangens redovisade anskaffningsvérde. Ovriga offentliga bidrag
redovisas i posten Ovriga rorelseintikter.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedémning berdknas bli
betalt.

Varulager
Varulagret varderas, med tillampning av forst-in forst-ut principen, till det lagsta av
97 % av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen.
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Anldggningstillgangar
Anldggningstillgangar avskrivs systematiskt 6ver den bedémda ekonomiska livslang-
den. Harvid tillampas foljande avskrivningstider:

Antal ar
Byggnader och markanlaggningar 10-33
Maskiner & andra tekniska anlaggningar 5-35
Inventarier, verktyg & installationer 3-5
Goodwill 10

Skillnaden mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan redovisas
som bokslutsdisposition. Ackumulerade avskrivningar utover plan redovisas som
obeskattad reserv.

Anskaffningsvérdet pa foretagets maskiner och byggnader har férdelats pa kompo-
nenter. Reparationer och underhall kostnadsfors I6pande.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kort-
fristiga finansiella placeringar som dels ar utsatta fér endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer, dels

- handlas pa en 6ppen marknad till kinda belopp eller

- har en kortare aterstaende |6ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatteskuld) i
forhallande till balansomslutningen.

Not 2  Finansiella risker

Rénterisker

Koncernens intdkter och kassaflode fran rorelsen ar till stor utstrackning obero-
ende av forandringar i marknadsmadssiga rantenivaer. Koncernens ranterisk uppstar
genom framst langsiktig upplaning. Med ranterisk avses risken att rantekostna-
derna stiger da rorliga rantor stiger, samt risken att lasa in en alltfor stor andel av
upplaningen till en fast rdanta i ett sjunkande ranteldge. For att balansera ranterisken
anvands olika typer av sdkringsintrument. Vid arets slut var 200 Mkr upplanade
externt varav 21 Mkr var rdntesdkrat.

Kreditrisk

Koncernen har ingen vésentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen har fast-
stallda riktlinjer for att sakra att forsaljning av produkter och tjanster sker till kunder
med lamplig kreditbakgrund. Koncernen har ett stort antal kunder som faktureras,
oftast mindre belopp per faktura ett flertal ganger per ar vilket minskar koncernens
totala kreditrisk.

Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som utgangspunkt, vilket
innebar att bibehalla tillrackliga likvida medel och séljbara vardepapper, tillganglig
finansiering genom tillrackliga avtalade kreditmdgjligheter. Den underliggande ro-
relsen har en stabil resultatniva som till viss del anpassas genom prissattningen till
kunderna. Koncernen har flexibilitet i finansieringen genom att man kan styra hur
stora investeringar som skall genomfdras arligen med hédnsyn taget till tillgdanglig lik-
viditet. Koncernen har som malsattning att likvida medel och lyftningsbara krediter
tillsammans skall uppga till minst 20 Mkr. Pa balansdagen har koncernen en beviljad
checkkredit pa 25 Mkr.

Risker forknippade med elhandel

Bjdre Kraft Energi AB saljer med start 2016-10-01 elhandelsprodukter. Dessa kops in
via ett aterforsdljaravtal. Riskerna for volymférandring, prisforandring, prisomrade
samt valuta tdacks i sin helhet av avtalet. Kvarstaende risk for Bjare Kraft Energi ar
framst motpartsrisk.

Risker med vindkraftsproduktion
Vindkraftsproduktion ar forknippat med vissa risker. Omvarldsrisker, framst forand-



NOTER

ringar i klimat och vindférhallanden paverkar intdker bade under aret och mellan R . . .
Totala Ioner, ersattningar, sociala avgifter och

aren. Finansiella risker beror framst pa ett flukturerande elpris. Elpriset uppkommer . N 49 240 43 961
. e . . .. R N pensionskostnader for koncernen
genom handeln pa Nord Pool. Elcertifikatspriser varierar ocksa pa ett liknande satt.
Genom att prissakra delar av den planerade produktionen kan riskerna minskas. Ris-
ker pa grund av tekniska problem minimeras genom driftbolag dar flera vindkraft- . )
verk gemensamt delar pa produktion och risk. Detta har vi genomfort for tva av vara Maderféreningen 2018 2017
vindkraftverk som ingar i gemensamma driftsbolag tillsammans med andra verk. Loner och ersittningar har uppgatt till
Not 3 Inkép och f(")rséiljningar mellan koncernfbretag Styrelse och verkstallande direktoren 1756 1627
Ovriga anstillda 21163 19 260
Moderforeningen
Av foreningens nettoomsattning avser 55 % (53 %) forsaljning till dotterforetag. 22919 20 887
Inkop fran koncernforetag uppgar till 5 % (1%).
Not 4  Ersattning till revisorerna Sociala avgifter enligt lag och avtal 8394 7531
Pensionskostnader (varav for styrelse och
Koncernen 2018 2017 verkstallande direktoren 520 tkr (573 tkr)) 3684 2962
Grant Thornton 322 278 34 997 31 380

Ovriga tjanster Grant Thornton 53 66
Med verkstillande direktéren har avtal triffats om avgangsvederlag uppgaende till

Ovriga tjanster KPMG 30 29 tva arsloner vid uppsdgning fran foreningens sida. Fran verkstdllande direktérens
sida gdller en uppsdgningstid om 12 manader.

405 373
Berdkningen av medelantalet anstdllda dr dndrat enligt BFN R4, dven jamforelsear
dr justerat.
Moderforeningen
Grant Thornton 153 139
Ovriga tjanster Grant Thornton 18 66 Alderférdelning 2018
Ovriga tjanster KPMG 30 29 20
201 234 18
16
14
Not 5 Medelantal anstillda, Ioner, andra ersattningar och 12
sociala avgifter 10 min
8 = kvinnor
Medelantalet anstallda, med fordelning pa kvinnor och mén har uppgatt till
6 |
4 4— I
Koncernen 2018 2017 2 |
Kvinnor 16 15 0 i . v - T _— BN
R 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69
Man 45 41
Totalt for koncernen 61 56

Anstillda per omrade

Moderforeningen

Kvinnor 15 13
Man 29 27

= Drift/Entreprenad 32%
Totalt for moderfoéreningen 45 40 W Teknik elnét 7 %

m Teknik/proj bredband 19%

31%
Marknad 31%

Koncernen 2018 2017 Ledning/ekonomi 11%

Loner och ersattningar har uppgatt till

Styrelse och verkstallande direktoren 3014 2 854
Ovriga anstillda 29228 26 583
Totala I6ner och ersattningar 32 242 29 437
Sociala avgifter enligt lag och avtal 11 480 10523

Pensionskostnader (varav for styrelser och verk-

5518 4001
stdllande direktorer 632 tkr (766 tkr))
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Not 6  Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar Not 9 Ovriga rianteintikter och liknande resultatposter
Koncernen 2018 2017 Koncernen 2018 2017
Byggnader och mark -560 -574 Réntor 119 58
Imateriella tillgangar -210 -210 119 58
Maskiner & andra tekniska anlaggningar -52 848 -48 519
Inventarier, verktyg & installationer -1 315 -1 298 Moderféreningen
Goodwill - -2 869 Rantor 119 57

-54 933 -53 470 119 57
Not 10 Skatt pa arets resultat
Moderforeningen
Byggnader och mark -560 -574
Koncernen 2018 2017
Maskiner & andra tekniska anlaggningar -6 122 -5617
Aktuell skatt -111 -908
Immateriella tillgangar -210 -210
Uppskjuten skatt -4 946 -12129
Inventarier, verktyg och installationer -1216 -1 075
Skatt pa arets resultat -5 057 -13 037
-8108 -7 476
Redovisat resultat fore skatt 33777 45011
Not 7 Andelar i intresseforetag Skatt berdknad enligt gallande skattesats (22%) -7 431 9902
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -90 -80
Justerat
eget Arets Bokfort Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 146 2
) . kapital vinst An_delar varde i Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat 2 10
Indirekt agda (kkr) (kkr) i% koncernen
Ryd Ronnerum Drift AB Skatteeffekt av schablonrédnta pa periodiseringsfond -5 -3
(Org nr 556844-5612) 100 20 20 Effekt av férandrad skattesats 4597
Summa 20 Ej avdragsgillt resultat intresseféretag - -381
Ej avdragsgill eliminering av koncernvinster -2 240 -2013
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31 Ej avdragsgill avskrivning goodwill - -631
Ingaende anskaffningsvarden 20 1752 Ovriga poster 36 39
L Redovisad skattekostnad -5 057 -13 037
Arets férandring
Nedskrivning -1732
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 20 20 Moderféreningen 2018 2017
Aktuell skatt -84 -166
Uppskjuten skatt -
Not 8 Resultat fran intressebolag, 6vriga vardepapper .
. N .. . . . Skatt pa arets resultat -84 -166
och fordringar som ar anlaggningstillgangar
Redovisat resultat fore skatt 672 511
Skatt beraknad enligt gdllande skattesats (22%) -148 -112
Koncernen 2018 2017
T . N Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -81 -61
Realisationsresultat vid forsdljning av vardepapper 661 -
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 145
Summa 661 0
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat 2 10
Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond -3 -2
Moderforeningen
Effekt av forandrad skattesats
Realisationsresultat vid forsdljning av vardepapper 661 -
Ej avdragsgillt resultat intresseforetag
Summa 661 0
Ej avdragsgill eliminering av koncernvinster
Forséljningen avser samtliga aktier i Bixia Prowin AB. Ej avdragsgill avskrivning goodwill
Ovriga poster 1 -1
Redovisad skattekostnad -84 -166
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Not 11 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

immateriella anlaggningstillgangar

Moderforeningen och koncernen 2018 2017
Ingaende anskaffningsvarden 1283 1283
Inkoép 1099

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 382 1283
Ingaende ackumulerade avskrivningar -630 -420
Arets avskrivningar 210 210
Utgaende ackumulerade avskrivningar -840 -630
Utgaende restvirde enligt plan 1542 653

Not 12 Byggnader och mark

Koncernen 2018 2017
Ingaende anskaffningsvarden 29972 20 602
Ink6p 51397 9370
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 81 369 29972
Ingaende avskrivningar -8912 -8 338
Arets avskrivningar -559 -574
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 471 -8912
Ingaende nedskrivningar -3200 -3200
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3 200 -3 200
Utgaende restvarde enligt plan 68 698 17 860
Taxeringsvarden for fastigheter i Sverige 4171 4171
Moderféreningen 2018 2017
Ingaende anskaffningsvarden 20 602 20602
Inkép 3281

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 23 883 20 602
Ingaende avskrivningar -8 912 -8 338
Arets avskrivningar -559 -574
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9.471 -8912
Ingaende nedskrivningar -3 200 -3 200
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3 200 -3200
Utgaende restvarde enligt plan 11212 8 490
Taxeringsvarden for fastigheter i Sverige 4171 4171
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Not 13 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

NOTER

Koncernen 2018 2017
Ingaende anskaffningsvarden 909 690 799 461
Inkop 74 435 114583
Arets statliga stod -3 850 -2 838
Forsaljningar och utrangeringar -3 552 -1 516
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 976 723 909 690
Ingaende avskrivningar -428 559 -381 556
Forsaljningar och utrangeringar 3552 1516
Arets avskrivningar -52 848 -48 519
Utgaende ackumulerade avskrivningar -477 855 -428 559
Utgaende restvarde enligt plan 498 868 481 131
Moderforeningen 2018 2017
Ingaende anskaffningsvarden 241 875 234 365
Inkoép 20953 9 026
Arets statliga stéd -

Forsaljningar och utrangeringar -3 552 -1516
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 259 276 241 875
Ingaende avskrivningar -158 610 -154 509
Forsdljningar och utrangeringar 3552 1516
Arets avskrivningar -6 122 -5617
Utgaende ackumulerade avskrivningar -161 180 -158 610
Utgaende restvarde enligt plan 98 096 83 265

Omprévning av avskrivningstiden i 6vervirden for kanalisation har medfért 6kade

avskrivningar fran 2017 med 2478 tkr.
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2018 2017
Ingaende anskaffningsvarden 24 992 24 457
Ink6p 4 490 1380
Forsdljningar och utrangeringar -509 -845
Utgaende ackumulerade anskaffnings- 28973 24 992
Ingaende avskrivningar -22 242 -21 789
Forsaljningar och utrangeringar 509 845
Arets avskrivningar -1 315 -1 298
Utgaende ackumulerade avskrivningar -23 048 -22 242
Utgaende restvarde enligt plan 5925 2750
Moderféreningen 2018 2017
Ingaende anskaffningsvarden 17 043 16 507
Inkép 4 457 1381
Forsdljningar och utrangeringar -509 -845
Utgaende ackumulerade anskaffnings- 20991 17 043
Ingaende avskrivningar 4447 14218
Forsaljningar och utrangeringar 509 845
Arets avskrivningar -1216 -1 074
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15 154 -14 447
Utgaende restvarde enligt plan 5837 2 596

Not 15 Pagaende nyanldaggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar

Koncernen 2018 2017
Ingaende nedlagda kostnader 25 966 18772
Under aret nedlagda kostnader 99 538 25 966
Under aret aktiverade kostnader -25 966 -18 772
Utgaende nedlagda kostnader 99 538 25 966
Moderforeningen 2018 2017
Ingaende nedlagda kostnader 5633 919
Under aret nedlagda kostnader 8 694 5633
Under aret aktiverade kostnader -5633 -919
Utgaende nedlagda kostnader 8 694 5633
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Not 16 Andra langfristiga fordringar

Koncernen 2018 2017
Ingaende anskaffningsvarden 530 530
Utgaende ackumulerat anskaffnings- 530 530
Moderforeningen 2018 2017
Ingaende anskaffningsvarden 28 897 28 897
Utgaende ackumulerat anskaffnings- 28 897 28 897
Not 17 Ovriga langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen 2018 2017
Ingaende anskaffningsvarden 6 508 6508
Forsaljning aktier i Bixia Prowin AB -6 496
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 12 6508
Utgaende redovisat varde, totalt 12 6 508
Vardepapper
Bixia Prowin AB - 6 496
Complus AB 12 12
12 6 508
Moderféreningen 2018 2017
Ingaende anskaffningsvarden 6 496 6 496
Forsaljning aktier i Bixia Prowin AB -6 496
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 0 6 496
Utgaende redovisat varde, totalt 0 6 496
Vardepapper
Bixia Prowin AB 6 496
0 6 496

Bjdire Kraft ek for har 2018-11-01 salt hela sitt innehav 67 536 st aktier i Bixia Pro-
win AB (Org. nr. 556884-4848). Antalet forsalda aktier uppgick till 67 536 st aktier.

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda kostnader 2817 3519
Pagaende arbeten 2216 502
Upplupna intakter 18 354 13651
Summa 23 387 17 672



Not 22 Andelar i dotterforetag

NOTER

Moderforeningen 2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda kostnader 161 336
Pagaende arbeten 6634 6242 Moderfoéreningen Org nr Sate Kapitalandel (%)
Upplupna intakter 2216 502 Bjdre Kraft Energi AB 556527-5020 Bastad 100
Summa 9011 7080 Bjare Kraft Bredband AB 556361-9294 Bastad 100
Bjdre Kraft Fastighets AB  556664-8183 Bastad 100
Not 19 Checkrakningskredit
Bokfort
Kapital RoOstratts- Antal varde
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31 andel % andel % aktier 18-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit DIREKT AGDA
uppgar till 25000 25000 Bjare Kraft Energi AB 100 100 1000 100
Bjare Kraft Bredband AB 100 100 52010 62 700
Moderféreningen Bjire Kraft Fastighets AB 100 100 10 000 1300
Beviljat belopp pa checkrakningskredit Summa 64 100
uppgar till 25 000 25000
) L Not 23 Forslag till disposition av resultatet
Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2018
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31 Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:
Loner 2731 2525 Balanserade vinstmedel 109 560
Semesterloner 1542 1339 Arets vinst 588
Sociala avgifter 2310 1868 110 148
Ovriga poster 9503 4985
Summa 16 086 10717 Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
i ny rakning 6verfors 110148
Moderforeningen 110 148
Léner 1882 1728
Semesterloner 996 883
Not 24 Obeskattade reserver
Sociala avgifter 1868 1 406
Upplupna kostnader 3198 864 L
Moderforeningen 2018-12-31 2017-12-31
S 7 944 4 881
umma Ackumulerad skillnad mellan bokforda av-
skrivningar och avskrivningar enligt plan 70 791 62 228
Not 21 Bokslutsdispositioner periodiseringsfond 3735 4345
Summa 74 526 66 573
Moderforeningen 2018 2017
Skillnad mellan bokforda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan -8 563 -7 165 GWh Vindkraftproduktion
Lamnat koncernbidrag -3 000 -8 600 45
40
Aterféring periodiseringsfond 730 35
Avséttning till periodiseringsfond -120 -50 ;2
Summa -10 953 -15 815 20
15
10
5
0 || || || | || =
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Axeltitel
mS61 mKroka Ryd Ragdkra Fredriksdal
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Not 25 Stallda sdakerheter

For egna avsdttningar och skulder

Not 26 Eventualforpliktelser

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31 Koncernen 2018-12-31 2017-12-31

Avseende skulder till kreditinstitut Ansvarsforbindelse till férman for évriga

Foretagsinteckningar 123 500 122 500 koncernforetag

Maskiner & inventarier vindkraftverk 81218 86 418 Ovriga ansvarsférbindelser 10987

Summa stéllda sakerheter 204 718 208918 Summa eventualforpliktelser 0 10 987
Moderforeningen 2018-12-31 2017-12-31

Moderforeningen 2018-12-31 2017-12-31 S e e

Avseende skulder till kreditinstitut :Z:Z::ffg:zltzgelse i ferman erowmos 233373 126774

Foretagsinteckningar 42 500 42 500 Ovriga ansvarsférbindelser 10 987

Summa stallda sakerheter 42 500 42 500 Summa eventualférpliktelser 233373 137 761
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till féreningsstamman i Bjare Kraft ekonomisk forening, org. nr. 739400-0132

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Bjare Kraft Ekonomisk Forening for ar 2018. Bola-
gets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens-
moderbolagets och koncernens finansiella stdllning per den 31
december 2018 och av dessas finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen

ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrdakningen for moderbolaget och for koncer-
nen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar
oberoende i forhallande till foreningenmoderbolaget och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedom-
ningen av féreningens och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om foérhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera foreningen, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instédllning under
hela revisionen.

Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inham-
tar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda

till betydande tvivel om féreningens och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osdakerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
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eller forhallanden gora att en forening och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

¢ inhdamtar vi tillrackliga och @ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Bjare Kraft Ekonomisk Forening for ar
2018 samt av forslaget till dispositioner betrdffande féreningens
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns an-
svar”. Vi ar oberoende i forhallande till foreningenmoderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betraffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav som féren-
ingens och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av féreningens och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och forvalt-
ningen av foreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma féreningens och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att féreningens organisa-
tion ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
foreningens ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
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och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att
foreningens bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
foreningen, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdakerhet bedoma om férslaget
ar forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen, eller att ett
forslag till dispositioner av foéreningens vinst eller forlust inte ar
forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av féreningens vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utfors baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och va-
sentlighet. Det innebadr att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och proévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfri-
het. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Helsingborg den 10 april 2019

Rickard Julin Henrik Thronée

Auktoriserad revisor
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Styrelse & ledningsgrupp

Bjare Krafts styrelse framfor ofardig trappa i nya kontoret i FOrslov.
Ledningsgruppen pa samma plats efter inflytt.

Styrelse

Fran vanster: Erik Nilsson (vice ordf), Thomas Lilja (ek chef), Anna Rausman (personalrepr), Eva Gustafs-
son, Claes Hamilton, Hakan Eriksson (vd), Karin Hansson, Kenneth Olsson (ordf), Ingrid Skoog Bengtsson,

Alexander Jansson (vice vd) och Marcus Forsmark. Pa bilden saknas Paul Bengtsson (personalrepr).

Ledningsgrupp

Fran vanster: Alexander Jansson (vice-vd), Goran Andersson (chef elndt & entreprenad), Hakan
Eriksson (vd), Tommy Axelsson (chef teknik), Thomas Lilja (ek chef), Anders Mattsson (chef foérsdljning).
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Bjdre Kraft, Profilvagen 7 i Forslov

Telefon: 0431-44 99 00 ¢ info@bjarekraft.se « www.bjarekraft.se
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