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Var verksamhet
sitter pa manga
losningar for en mer
hallbar framtid

Aret 2019 kannetecknas av god ekonomi och stora investeringar i
savdl el- som bredbandsnat. Vi fortsatter var satsning pa en mer hallbar
vardag for vara kunder dar forsdljning av gron el och solceller ar exempel.

I juni 2019 slutade Hakan Eriksson efter 27 ar som
foretagets vd och koncernchef. Genom aren har han
kompletterat el med fiber och tjanster inom bredband
och tv. Foretagets verksamhetsomrade har darigenom
vaxt och omfattar idag fyra kommuner. Personalstyrkan
har 6kat och vi dr idag drygt 60 anstdllda och allt har
skett med en bra ekonomisk utveckling. Féretagets sty-
relse gav mig fortroende att ta 6ver, vilket jag ar mycket
tacksam foér. Jag ser fram emot att tillsammans med
fantastiska medarbetare fortsatta utveckla Bjare Kraft
och hjdlpa vara kunder till en hallbar framtid.

STARK EKONOMI OCH STORA INVESTERINGAR

Det ekonomiska aret 2019 summeras som ett starkt ar
med ett resultat pa 56 miljoner kronor (Mkr) att jamfora
med 34 Mkr foregaende ar. Tidigare ars omsattningsok-
ning fortsatte med 25 % fran 241 Mkr 2018 till 301 Mkr
2019. Investeringstakten i koncernen har varit fortsatt
hdg. Investeringarna inom fiberutbyggnaden stod for
77% av de totala investeringarna pa 183 Mkr, men dven
investeringar i elnat har varit fortsatt hoga pa 38 Mkr.
Det dr stora anstrangningar som ligger bakom siffrorna
och det ska all personal ha en stor eloge for.

REKORDSATSNING PA ELNATET

Ett stort och flerarigt arbete for oss pa Bjare Kraft kom-
mer att fardigstdllas under forsta halvaret 2020. Det ar
forstarkning av reservmatningen av el till var mottag-
ningsstation i Grevie. Forstarkning av ndtet behdvs for
att vi aven i framtiden ska kunna halla ett stabilt elnat
med fa avbrott.

Bjare Krafts koncessionsomrade ar Bjare och elen vi
distribuerar ut till vara kunder fran huvudstationen

i Grevie kommer i sin tur fran E.ON:s 6verliggande
regionnat. Hittills har vi haft en inkommande linje pa
130 kiloVolt (kV), samt en mindre pa 50 kV. Den senare
haller vi tillsammans med E.ON pa att uppgradera, for

att vi i framtiden ska ha en fullgod reservmatning.
Under 2018 gjorde vi sjdlva ett forberedande arbete
och forstarkte mottagningsstationen och under 2019
pabérjade E.ON byggnationen av en ny 130 kV-ledning
som ska ersdtta dagens 50 kV. Ndr vi har tva 130 kV-
ledningar kommer vart elnat vara dn mer palitligt och
stabilt och risken for avbrott minskar.

ALLTID 100 % GRON EL HOS BJARE KRAFT

Redan nar vi startade upp var elhandel ar 2016 satsade
vi pa fornybara energikallor och det haller vi fast vid.
Numera har vi drygt 5 000 elhandelskunder och vi sdljer
enbart gron el till saval foretag som privatkunder.

NYA ELMATARE TILL VARA KUNDER PA GANG

For att moéta kommande funktionskrav enligt nya la-

gar och for att ge vara kunder méjlighet till smartare
energianvandning, kommer vi under de kommande aren
driftsatta ett nytt matinsamlingssystem. De nya matarna
blir en grund for 6kad kundnytta nar digitala tjanster
kan utvecklas som skapar mojlighet till smartare ener-
gianvandning och kostnadsbesparing hos kunderna.
Men vara kunder ges inte bara en battre mojlighet att
effektivisera sin energianvandning, utan de nya matarna
stodjer dven styrning och optimering av till exempel
solceller och laddare for elbilar.

Det nya systemet innebdr att vi kommer att byta befint-
lig elméatare hos alla kunder. Under 2019 har vi genom-
fort forsta fasen med mycket tillfredsstallande utfall.
Arbetet med att hos kund byta matare kommer att
pabérjas under 2021 och slutféras under 2024. Totalt
blir det en investering pa cirka 30 miljoner kronor.

25 000 FIBERKUNDER

Vid 2019 ars slut hade Bjare Kraft totalt 25 000 fiber-
kunder! Vi har dessutom ytterligare 7 000 fastigheter
som har en "vilande” kabel i tomtgrans, vilket gor att vi
ar beredda att ansluta nar fastighetsagaren kanner sig

redo. De senare har vi bearbetat under 2019 med ef-
teranslutningskampanjer och atskilliga har kant att det
tiden ar inne for att ansluta sig till Bjare Krafts stadsnat.
Att bygga ut fiber pa landsbygden ar en utmaning och
2019 var ett tufft ar for oss och dvriga aktérer inom
branschen fér bredbandsutbyggnad. Omfattande fiber-
utbyggnad i Sverige har de senaste aren medfort brist
pa fibermontoérer och projektérer, men framfor allt har
langa handlaggningstider hos Trafikverket, Lanssty-
relsen, privata

markdgare med .
flera fordrojt Andel av hushallen som har

arbetet. Vi har tillgang till fiber vid 2019 slut
helt enkelt

Bastad: 88 %
underskattat Angelholm: 92 %
utmaningen Klippan: 79 %
att bygga ut Astorp: 87 %
fibernat pa stora

N o De allra flesta har Bjdre Kraft som fiberleve-
omraden pa rantor, men dven andra aktorer finns.
landSbygden [ Kdlla: Post- och telestyrelsen.
kommunerna

Bastad, Angel-

holm, Astorp och inte minst Klippan. Men arbetet som
vi gor tillsammans med vara entreprendérer gar framat
och vid 2019 ar slut sa ar en stor andel av hushallen
inom vart verksamhetsomrade fiberanslutna.

FLERFAMILJSHUS OCH BOSTADSRATTSFORENINGAR
Aven under 2019 har vi anslutit flerfamiljshus och
bostadsrattsforeningar till vart fibernat. Totalt har 650
hushall uppgraderats med en framtidssaker infrastruk-
tur for kommunikation och genom att vara anslutna till
Bjdre Krafts 0ppna stadsnat har de dessutom hojt vardet
pa fastigheterna.

FRAMATRIKTAT ARBETE
Vart strategiarbete har fortsatt under 2019 och vi
har tillsammans identifierat tre utatriktade satsnings-

Alexander Jansson, koncern-vd

omraden - tradlésa ndt, smaskalig elproduktion och
infrastruktur for elfordon. Forst ut ar solpaneler med
bredare séljstart forsta kvartalet 2020. Kort darefter
kommer infrastruktur for elfordon och tradldsa nat,
nagot som vara kunder kommer marka under 2020.

Det inatriktade strategiarbetet har bestatt i 6versyn av
vart varumarke, framtagning av ny vision och mission
och fortydligade av 6nskad foretagskultur. | syfte att
oka den inre effektiviteten har alla verksamhetsdelar
fatt tydligare kravstallning, nyckeltal och mal, dels for
att tydligare peka ut riktningen, dels som grund for
feedback och larande. Dartill kopplas en struktur for
stdandiga forbattringar for 6kad motivation och delaktig-
het och for att sdkerstalla att beslut fattas dar storst
tillgang till kompetens finns.

VI LEVER | EN OROLIG TID

Nar detta skrivs ar vi mitt uppe i en pandemi och storre
delen av vadrlden drabbas av viruset Corona. Da vi pa
Bjare Kraft har en samhallsviktig funktion har vi vidtagit
ett antal atgarder for att kunna fortsatta bedriva var
verksamhet tryggt och stabilt; Personal som dar viktig
for att halla vara el- och bredbandsnat igang och som
kan arbeta pa distans, jobbar i ett slags tvaskift dar
ena laget arbetar hemifran medan det andra jobbar pa
kontoret. Sjalvklart jobbar dven andra hemifran da de
har varit sjuka eller har familjemedlemmar som ar det.
Men alla har inte mojlighet att jobba hemifran i dessa
tider, varken pa Bjare Kraft eller pa andra féretag. Jag
skickar en extra tanke till dem som fortsdtter att halla
igang vart samhalle genom att vara fysiskt pa plats till
exempel inom varden, skolan men aven inom el- och
bredbandsfoérsoérjningen.

¥
i+ ;
¥ : i o
Yol
Alexander’Jansson



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Bjare Kraft eko-
nomisk forening avger féljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2019.

Sate

Foretaget har sitt site i Bastad. Arsredovisningen ir upp-
rattad i svenska kronor, SEK.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Allméant

Bjare Kraft ekonomisk forening bedriver eldistribution

i Bastad kommun samt i delar av Angelholms kommun
samt utfér entreprenadarbeten for el- och bredbandsnat.
Bjare Kraft Energi AB sysslar med elproduktion fran vind-
kraftverk samt elhandel. Bjare Kraft Bredband AB bedriver
kommunikations- och bredbandsverksamhet i nordvastra
Skane. Bjare Kraft Fastighets AB forvaltar industrifastig-
heter.

Agarforhallanden

Antalet elndtskunder uppgick vid arets slut till 13 990
Av dessa ar 9 967 medlemmar. Samtliga kunder i elnatet
har nu majlighet att bli medlem. Medlemmarna i foren-
ingen utser pa det arliga medlemsmotet en valberedning
och 18 fullmaktigeledamoter. Bastads kommun utser nio
fullméiktigeledaméter och Angelholms kommun utser tre.
Fullméktigeledamoterna utgor féreningsstamman, som
arligen viljer styrelse och revisorer.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Allmant

Foreningen har under aret fortsatt sitt arbete med att ef-
fektivisera och forenkla rutiner och processer. Syftet ar att
Oka effektiviteten och sékerstdlla en béttre kontroll och
styrning av verksamheten. Arbetet med att utvardera nya
verksamheter och produkter pagar fortlépande. Mikropro-
duktionsanldaggningar for solenergi dr en ny produkt dar
vi kan stodja vara kunder i ett battre miljoval.

Elnat

Under aret har vi investerat drygt 35,5 miljoner kronor i
elnatet och forbrukat omkring 5,7 miljoner kr for drift och
underhall av elanldaggningen. Investering i en forstarkt
reservmatning fran 50kV till 130 kV pagar sedan 2016.
Projektet berdknas bli fardigt september 2020 och gors i
samarbete med Eon. Investeringen inbegriper bl a en ny
mottagningsstation, en ny transformator samt 6kad effekt
pa reservinmatning. Total kostnad inkl anslutningsavgift
till Eon uppgar till ca 48 milj kr. Investeringen sakerstaller
hog tillganglighet och gor att var reservmatning far
samma kapacitet som ordinarie inmatning. Investeringar
och underhallskostnader forbrukas i atgarder med syfte
att forstarka elnatet och 6ka tillgangligheten 6ver tid.
Energivolymen uppgick till 224 GWh 6ver aret vilket ar en
minskning med ca 11 GWh. Natforlusterna uppgick till 4,7

% av overford energi. Hogsta effektuttag 2019 var den 25
januari och uppgick till 49,9 MW.

Bredband

Under 2019 har vi utbyggnadstakten fortsatt framst pa
landsbygden.Totalt har vi byggt ca 4 000 st fiberan-
slutningar under aret. Antalet byggda fiberanslutningar
uppgar darmed till omkring 33 700 st vid arsskiftet.
Utbyggnaden sker i Bastads, Angelholms, Astorps och
Klippans kommuner och nu i allt storre utstrackning pa
landsbygden eftersom tatorterna boérjar bli klara. Ut-
byggnad pagar i tre stodberattigade landsbygdsprojekt i
Bastad, Angelholm samt Klippans kommuner. Projekten
omfattar 6ver 3 000 hushall pa landsbygden. Ytterligare
landsbygdsomraden i Bastad, Angelholm och Klippan har
pabérjats under 2019.

Entreprenad

Forutom drift och underhall av vara egna elndtsan-
laggningar ansvarar entreprenadavdelningen ocksa for
utbyggnad, underhall och drift av vara bredbandsan-
laggningar. En del av utbyggnaden pa bredband gors
av externa entreprenérer. Vi gor ocksa installationer till
bade privata hushall och foretag av bredband och el. Vi
tillhandahaller aven byggstrom som ar en viktig del vid
nybyggnation. Drift och underhall av gatljus i Bastad
kommun ar en del av arbetet. Under hosten 2019 har vi
pabdrjat byggnation av mikroanlaggningar for solenergi
till kunder.

Vindkraft

Produktionen fran vara verk har varit normal for aret. Re-
sultatet har varit nagot under budget fraimst beroende pa
fallande priser under vintern pa bade elenergi och elcer-
tifikat. En nedskrivningsprévning har gjorts for samtliga
verk men resulterade inte i ett behov av

nedskrivning.

Elhandel

Elhandeln har utvecklats positivt under aret. Vi har under
aret bytt leverantor for att kunna erbjuda annu battre
produkter. Antal kunder har fortsatt att 6ka underr 2019
och var vid arets utgang 5105 st. Var malsdttning ar att
erbjuda vara kunder ett prisvart lokalt alternativ. Omsatt-
ningen har okat kraftigt och var for 2019 pa ca 36 mkr.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens omsattning har fortsatt att 6ka till 302 mkr
(241) vilket ar en 6kning med 25% jamfort med férega-
ende ar. Rorelsemarginalen har 6kat till 21% fran 15%
2018. Okningen férklaras framst av en kraftig 6kning av
anslutningsintakter i Bredband. Koncernens investeringar
i materiella anlaggningstillgangar ligger pa en fortsatt
mycket hog niva.

Investeringar (mkr) 2019 2018
Elndt (inkl anslutn avg E.ON.) 37,8 24,0
Bredband 151,0 122,7
Byggnader 2,3 51,4
Ovrigt 1,8 4,5
Totalt 192,9 202,6

FORVALTNINGSBERATTELSE

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG
VERKSAMHET ENLIGT MILJOBALKEN

Bolag i koncernen bedriver anmalningspliktig/tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljébalken. Anmalningsplikten/
tillstandet avser vindkraftsanlagningar i Ryd-Rénnerum

pa Oland, Fredriksdal i Ndssj6, Kroka i Torsas, Sénnertorp
i Bastad samt Ragakra i Hoganas. Den anmalningsplik-
tiga/tillstandspliktiga verksamheten motsvarar 6 % av
koncernens omsattning. Arbetet med miljon ar idag en
viktig del av vart arbete dar vi forutom i de dagliga ruti-
nerna foljer upp miljéarbetet och utvecklar vara rutiner
vid skyddskommittémoten.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse, forts Resultatrakning

FLERARSOVERSIKT (tkr) koncernen
Koncernen 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 301 989 241 275 220 904 196 488 189 707
Resultat efter finansiella poster 56 203 33777 45011 25 506 40 755 Not 2019 2018
Balansomslutning 932 870 779 272 620 075 554 547 501 039
Soliditet, % 44 46 53 54 57 RORELSENS INTAKTER M M
Avkastning pé totalt kap. (%) 7 5 8 6 9 Nettoomsattning 301 989 241 275
Aktiverat arbete for egen rakning 60 824 93722
Moderbolaget 2019 2018 2017 2016 2015 Ovriga rérelseintakter 208 2995
Nettoomsittning 184 576 190 017 171 279 144 290 126 359 Summa 363 021 337992
Resultat efter finansiella poster 10 056 11 625 16 326 14 448 27 246 .
Balansomslutning 403 713 365 332 333 548 324 736 302 609 RORELSENS KOSTNADER
Soliditet. % 47 49 51 52 55 Ravaror och fornodenheter -109 308 -128 684
y /0
A Ovriga externa kostnader 2 -77 577 -67 236
Avkastning pa totalt kap. (%) 3 3 5 5 6
Personalkostnader 3 -51 721 -50 067
Av- och nedskrivningar av materiella och
o immateriella anlaggningstillgangar -61 535 -54 933
FORANDRING AV EGET KAPITAL Summa 300 141 300 920
Koncernen Inbetalda  Annat bundet Annat eget Totalt Rorelseresultat (2 Y 37072
insatser kapital kapital inkl

arets resultat RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Belopp vid arets ingang 1038 11 091 349 503 361 632 P @ 661

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar

Netto medlemsinsatser 71 - : 71 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 183 119
Arets resultat - - 44 257 44 257 Rantekostnader och liknande resultatposter -6 860 -4 075
Belopp vid arets utgang 1109 11 091 393 760 405 960 Summa folodd 3295
Resultat efter finansiella poster 56 203 33777
Moderbolaget Inbetalda Reservfond Balanserat Arets Totalt
insatser resultat resultat Resultat fore skatt 56 203 33777
Belopp vid arets ingang 1038 10 861 109 560 588 122 047 Skatt pa arets resultat 5 <1480 -
Disposition enligt beslut av arets stimma - - 588 -588 0 Uppskjuten skatt 10466 4946
Netto medlemsinsatser 71 - - - 71
Arets resultat 44 257 28 720
Arets resultat - - - 2768 2768
Belopp vid arets utgang 1109 10 861 110 148 2768 124 886

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 110 147 949
Arets vinst 2767 871
112 915 820
Disponeras sa att i ny rakning 6verfores 112 915 820 o InIEkREs Beh rFEiErEsuar Bjire Kraft koncernen 2019
= Omsittning
Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i évrigt fram- = o
gar av efterféljande resultat- och balansrdakningar samt kassaflédes- - T : 13%

analyser med noter. i 4 = Bjare kraft ek for
Bjare kraft Bredband AB
Bjare kraft Energi AB

Bjéire kraft Fastighets AB
40%




Balansrakning

koncernen

Balansraknin

Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
I eriella anld ingstillga
Forskott avseende immateriella anldaggningstillgangar 6 12 328 1542
12 328 1542
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 7 67 389 68 698
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8 567 085 498 868
Inventarier, verktyg och installationer 9 6 982 5925
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggn.tillgangar 10 149 768 99 538
791 224 673 029
Fil iella léi ii till,
Andelar i intresseféretag 20 20
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 12
Uppskjuten skattefordran 1375 0
Andra langfristiga fordringar 530 530
1937 562
Summa anlaggningstillgangar 805 489 675133
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Omsidittningstillgangar: Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 7036 9560
Pagaende arbete for annans rakning 141 0
7177 9 560
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21 401 36 461
Aktuella skattefordringar 1513 2620
Ovriga fordringar 1021 2 086
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 21571 23387
45 506 64 554
Kassa och Bank 74 698 30 025
Summa omsattningstillgangar 127 381 104 139
Summa tillgangar 932 870 779 272
Emunatibaiclite % Solididet
LiePy 60
L 55
H-p
LR, >
e 45 %
Lo 40
- 35
-.\: 30
- i 5 K 2015 2016 2017 2018 2019

koncernen
Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Inbetalda insatser 1109 1038
Annat bundet eget kapital 11 091 11 091
Fritt eget kapital 349 502 320783
Arets resultat 44 257 28 720
Summa eget kapital 405 959 361 632
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 81 144 69 304
81 144 69 304
Langfristiga skulder 12
Skulder till kreditinstitut 319 087 234 295
319 087 234 295
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 13 29770 16 188
Skulder till kreditinstitut 17 733 11 326
Forskott fran kunder 9472 9150
Leverantorsskulder 27193 37530
Aktuella skatteskulder 73 0
Ovriga skulder 24 077 23761
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 18 362 16 086
126 680 114 041
Summa eget kapital och skulder 932 870 779 272
mke Avkastning pa totalt kapital sjilvfinansiering och skuldséttning
1000 10,0% 140%
900 —t 9,0% 120%
800 —+ 8,0% /
100%
700 ——N—F—— N —— . — 70% /
L N 2 . N 2 % %
ggg [ - ig% 80% Sjlvfinansiering
400 |— — 4,0% totkap 60% === Skulds&ttningsgrad
300 — E— E— —+ 3,0% % av forsaljn 40%
200 — @ —r — —— 1 20% 20%
00 — ——f! — ——  ——  — 10%
0 0,0% 0%
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
11




Kassaflode

koncernen

Resultatraknin

Not 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat efter finansiella poster 56 203 33116
Avskrivningar 61 535 54 932
Betald skatt -300 -796
Kassaflode fran den lIopande verksamheten fore forandr av rorelsekapital 117 438 87 252
KASSAFLODE FR. FORANDR. | RORELSEKAPITAL
Forandring av varulager och pagaende arbeten 2383 -2 867
Forandring kundfordringar 15059 -17 225
Forandring av kortfristiga fordringar 2 881 -5772
Forandring leverantorsskulder -10 337 13924
Forandring av kortfristiga skulder 16 496 16 097
Kassafléde fran den lopande verksamheten 143 920 91 409
INVERSTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -10 996 -1100
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -182 870 -202 561
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar 700 0
Erhallna Bidrag och stod 2 650 3 850
Forsdljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 7157
Kassaflode fran investeringsverksamheten -190 516 -192 654
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nettoforandring medlemsinsatser 71 81
Upptagna lan 101 830 105 570
Amortering av skuld -10 632 -11 315
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 91 269 94 336
Arets kassafléde 44 673 -6 909
Likvida medel vid arets bérjan 30 025 36 934
Likvida medel vid arets slut 74 698 30 025

Irrwe i n g pae v ks it

TSI

ey e 11 b
7 Pdlent pmen
e L
FEmE 20

mke  Bruttoinvesteringar i anlaggningar i forhallande till
forsaljningsintdkter

250 80%
70%
200 AN
\ /\ 60%
150 " | s0%
40% Bruttoinvest
w0 ———— . .o
% av forsaljn
20%
0 — — —
10%
0 0%
2015 2016 2017 2018 2019

moderféreningen
Not 2019 2018
RORELSENS INTAKTER M M
Nettoomsattning 16,17 184 576 190017
Aktiverat arbete for egen rakning 3 003 2 093
Ovriga rérelseintakter 208 1871
Summa 187 787 193 981
RORELSENS KOSTNADER
Ravaror och fornodenheter -102 376 -113 249
Ovriga externa kostnader 2 -29 160 -26 108
Personalkostnader 3 -36 598 -35 384
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldaggningstillgangar -9 350 -8 108
Summa -177 484 -182 849
Rorelseresultat 17 10 303 11132
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 4 0 661
Ovriga rinteintakter och liknande resultatposter 182 119
Réantekostnader -430 -287
Summa -248 493
Resultat efter finansiella poster 10 055 11 625
Bokslutsdispositioner -6 465 -10 953
Skatt pa arets resultat 5 -822 -84
Arets resultat 2768 588
Intédkter per verksamhet e Intakter och rorelseresultat mf
200 20
180 18
160 16
140 14
W EINat42% 120 12
m Entreprenad 50% 100 10
Administration 4% 80 8
60 6
Anslutningsavg 3% 10 4
Ovrigt 2% 20 2
0 0

2015 2016 2017 2018

forsalining rérelseres



Balansrakning

Balansraknin

moderforeningen

moderféreningen
Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
I eriella anlé ingstill,
Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 6 12 328 1542
12 328 1542
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 7 10 626 11212
Maskiner och andra tekniska anldggningar 8 102 736 98 095
Inventarier, verktyg och installationer 9 4 822 5 837
Pagaende nyanlaggn. och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 10 23 920 8 694
142 104 123 838
Fil iella anliggningstill,
Andelar i dotterforetag 19, 20 64 100 64 100
Fordringar hos koncernféretag 21 43776 28 897
107 876 92 997
Summa anldggningstillgangar 262 308 218 377
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 6 489 8 873
6 489 8873
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 961 28 476
Fordringar hos koncernféretag 48 054 70920
Aktuella skattefordringar 1029 1765
Ovriga kortfristiga fordringar 94 59
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 7 693 9011
71 831 110 231
Kassa och Bank 63 085 27 851
Summa omsattningstillgangar 141 405 146 955
Summa tillgangar 403 713 365 332
mkr Avkastning pa totalt kapital Kassalikviditet
160%
450 10,0%
140%
\ 9,0%
400 — 8,0% 120%
\ 7,0% 100% |
350 — 1 60%
. 80% —
5.0% tot kap
300 [ — — 1 40% 60% —
3,0% % av forsaljn 40% —
250 |— — 1 20%
20% —
1,0%
200 0,0% 0%
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
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Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 22
Bundet eget kapital
Inbetalda insatser 1109 1038
Reservfond 10 861 10 861
11 970 11 899
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 110 148 109 560
Arets resultat 2768 588
112916 110 148
Summa eget kapital 124 886 122 047
Obeskattade reserver 23 80 741 74 526
Langfristiga skulder 12, 24
Skulder till koncernforetag 45 871 14 833
Skulder till kreditinstitut 29 840 29 840
Summa langfristiga skulder 75711 44 673
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3 466 1845
Leverantorsskulder 15 424 19 588
Skulder till koncernforetag 76 150 77 369
Ovriga kortfristiga skulder 18 194 17 341
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 9 141 7 943
Summa kortfristiga skulder 122 375 124 086
Summa eget kapital och skulder 25 403 713 365 332
% Soliditet Inwvesieringar moderfbreningen
60
55 L W jrdenpe e eg L, S
aie dyp s pir o L Lowa
50 115
45 % L e =
40 gl b mol i pwr
35 " drghes pvr [ LI wk
30 "
2015 2016 2017 2018 2019
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Kassaflode

moderféreningen

Not 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 10 055 10 964
Avskrivningar 9390 8109
Betald skatt -87 -173
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekap 19 358 18 899
KASSAFLODE FR. FORANDR. | RORELSEKAPITAL
Forandring av varulager och pagaende arbete 2 384 -2 935
Forandring av kundfordringar 13514 -17 305
Forandring av kortfristiga fordringar 24149 -131
Forandring av leverantorsskulder -4 926 3023
Forandring av kortfristiga skulder 1594 21878
Kassafléde fran den lopande verksamheten 56 073 23 429
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -10 996 -1 099
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -27 445 -31 752
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -14 879 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 7157
Kassaflode fran investeringsverksamheten -53 320 -25 694
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nettoférandring medlemsinsatser 71 81
Upptagna lan 35 000 0
Amortering av lan -2 340 -1 581
Erhallna (lamnade) koncernbidrag -250 -3 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 32 481 -4 500
Arets kassaflode 35234 -6 765
Likvida medel vid arets bérjan 27 851 34616
Likvida medel vid arets slut 63 085 27 851
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NOTER

Noter, moderforeningens och koncernens

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhal-
las och redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna
kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Inkomster fran uppdrag pa I6pande riakning redovisas som intdkt i takt med att
arbetet utfors och material levereras eller forbrukas innebédrande att vinsten fran
uppdragen avraknas successivt.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhallas fér belopp som redan har
redovisats som intdkt redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas
som en kostnad.

| balansrakningen jamfors redovisade intakter med de belopp som fakturerats
bestallaren under samma period. Om de fakturerade beloppen overstiger den redovi-
sade intdkten utgor mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas som fakturerad men
ej upparbetad intakt. Om intakten Overstiger de fakturerade beloppen utgér mellan-
skillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intdkt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att for-
varvade verksamheters identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknads-
virde enligt upprattad férvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde
det berdknade marknadsvardet av de forvantade nettotillgangarna enligt forvarvs-
analysen redovisas skillnaden som goodwill.

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderféretaget, samtliga foretag i vilka
moderforetaget direkt eller indirekt har mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt
innehar det bestimmande inflytandet och darmed har en ratt att utforma foretagets
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Som intresseforetag rdknas sadana foretag dar foretaget har ett betydande men
inte bestimmande inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foéreligga nar
foretaget dger minst 20 % men inte mer dan 50 % av rosterna i ett annat foretag.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag
liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras
ocksa savida inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats i koncernresultatrak-
ningen.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart ver den forvdntade nyttjandeperioden med hansyn till
vasentligt restvdrde. Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Byggnader och markanlaggningar 10-33 ar
Maskiner & andra tekniska anlaggningar 5-35ar
Inventarier, verktyg & installationer 3-5ar
Goodwill 10 ar

Skillnaden mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan redovisas
som bokslutsdisposition. Ackumulerade avskrivningar utéver plan redovisas som
obeskattad reserv.

Anskaffningsvardet pa foretagets maskiner och byggnader har fordelats pa kompo-
nenter. Reparationer och underhall kostnadsférs I6pande

De laneutgifter som uppkommer da féretaget lanar kapital kostnadsfors i resultat-
rakningen i den period de uppstar.

Finansiella instrument

Andpra langfristiga virdepappersinnehav

Placeringar i virdepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har
redovisats till sina anskaffningsvarden. Varje balansdag gérs beddmning om eventu-
ellt nedskrivningsbehov.
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Derivatinstrument

Bjare Kraft anvédnder sig av rantederivat for att rantesakra laneskulder. Vid anvand-
ning av rdntederivat uppstar vardeférandringar beroende pa framst forandringar av
marknadsrédntan. Langfristiga derivatinstrument med positivt virde vdrderas enligt
lagsta vardets princip. Langfristiga och kortfristiga derivatinstrument med negativt
varde varderas till marknadsvardet pa balansdagen.

Varulager

Varulager har varderats till 97 % av det samlade anskaffningsvardet vilket understi-
ger varulagrets nettoforséljningsvarde pa balansdagen. Med nettoférsaljningsvérde
avses varornas beraknade forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader. Den
valda varderingsmetoden innebdr att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodo-
havanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar
som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare I6ptid dn tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverk-
samheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrige-
ringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och
skatter.

Balansomslutning

Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskju-
ten skatt) i procent av balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)

Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av balansomslutningen.

Finansiella risker

Rdéinterisker

Koncernens intdkter och kassaflode fran rorelsen ar till stor utstrackning obero-
ende av forandringar i marknadsmaéssiga rantenivaer. Koncernens réanterisk uppstar
genom framst langsiktig upplaning. Med ranterisk avses risken att rantekostna-
derna stiger da rorliga rantor stiger, samt risken att lasa in en alltfor stor andel av
upplaningen till en fast ranta i ett sjunkande ranteldge. For att balansera ranterisken
anvands olika typer av sdkringsintrument. Vid arets slut var 335 Mkr upplanade
externt varav 130 Mkr var rantesakrat.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos
banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder. Koncernen har
ingen vdsentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen har faststallda riktlinjer for
att sakra att forsaljning av produkter och tjanster sker till kunder med lamplig kre-
ditbakgrund. Koncernen har ett stort antal kunder som faktureras, oftast mindre be-
lopp per faktura ett flertal ganger per ar vilket minskar koncernens totala kreditrisk.
Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som utgangspunkt, vilket
innebar att bibehalla tillrackliga likvida medel och saljbara vardepapper, tillganglig
finansiering genom tillrdckliga avtalade kreditmojligheter. Den underliggande ro-
relsen har en stabil resultatniva som till viss del anpassas genom prissattningen till
kunderna. Koncernen har flexibilitet i finansieringen genom att man kan styra hur
stora investeringar som skall genomféras arligen med hansyn taget till tillganglig lik-
viditet. Koncernen har som malsattning att likvida medel och lyftningsbara krediter
tillsammans skall uppga till minst 20 Mkr. Pa balansdagen har koncernen en beviljad
checkkredit pa 25 Mkr.

Risker forknippade med elhandel

Bjare Kraft Energi AB saljer med start 2016-10-01 elhandelsprodukter. Dessa kops in
via ett aterforsaljaravtal. Risker forknippat med elhandelsverksamheten regleras i en
elhandelspolicy. Risker for Bjare Kraft ar framst pris och volymrisk samt motparts-
risk.



Risker med vindkraftsproduktion

Vindkraftsproduktion ar forknippat med vissa risker. Omvarldsrisker, framst férand-
ringar i klimat och vindférhallanden paverkar intdkter bade under aret och mellan
aren. Finansiella risker beror framst pa ett fluktuerande elpris. Elpriset uppkommer
genom handeln pa Nord Pool. Elcertifikatspriser varierar ocksa pa ett liknande satt.
Genom att prissdkra delar av den planerade produktionen kan riskerna minskas. Ris-
ker pa grund av tekniska problem minimeras genom driftbolag dér flera vindkraft-
verk gemensamt delar pa produktion och risk. Detta har vi genomfort for tva av vara
vindkraftverk som ingar i gemensamma driftsbolag tillsammans med andra verk.

Not 2  Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen,
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga
arbetsuppgifter.

NOTER

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 50 857 49 240

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

NOTER

Andel kvinnor i styrelsen 43 % 43 %
Andel man i styrelsen 57 % 57 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 0% 0%
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %
Moderforeningen 2019 2018

Medelantalet anstéllda

Alderférdelning 2019
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Not 4 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar

Koncernen 2019 2018 Kvinnor 7 "
Grant Thornton Man 28 29
Revisionsuppdrag 358 322 45 44
Ovriga tjanster 29 53 Loner och andra ersattningar

387 375 Styrelse och verkstdllande direktéren 1855 1756
KPMG Ovriga anstillda 21 836 21163
Ovriga tjdnster 31 30 23 691 22919

31 30

Moderforeningen

Grant Thornton

Revisionsuppdrag 173 153
Revisionsverksamhet ut6ver revisionsuppdraget 29 18
202 171

KPMG
Ovriga tjanster 31 30
31 30

Not 3  Anstdllda och personalkostnader

Koncernen 2019 2018

Medelantalet anstillda

Kvinnor 18 16
Mén 44 45
62 61

Loner och andra ersattningar

Styrelse och verkstallande direktoren 2 691 3014
Ovriga anstillda 31 068 29228
33759 32 242

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och vd 650 632
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 5192 4 886
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 11 256 11 480

17 098 16 998

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och vd 560 520
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 3772 3164
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 8 059 8394

12 391 12078

Totala l6ner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 36 082 34 997

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 44 % 44 %
Andel man i styrelsen 56 % 56 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 0% 0%
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %

Avtal om avgangsvederlag

For Verkstdllande direktoren galler en 6msesidig uppsdgningstid om nio manader.
Vid uppsagning fran foreningens sida har verkstallande direktoren ratt till ett av-
gangsvederlag pa 18 manadsloner.

Anstillda per omrade

11%
m Drift/Entreprenad 32%
m Teknik elndt 7 %
26% Teknik/proj bredband 19%
Marknad 31%
Ledning/ekonomi 11%
21%

Koncernen 2019 2018
Resultat vid avyttringar 0 661
0 661
Moderforeningen 2019 2018
Resultat vid avyttringar 0 661
0 661
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Not 5 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen 2019 2018
Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt -1 480 -1
Forandring av uppskjuten skatt avs temp skillnader -10 466 -4 946
Totalt redovisad skatt -11 946 -5 057
Avstdmning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 56 203 33777
201521408 2018 22K 1207 743
Ej avdragsgilla kostnader -72 -90
Ej skattepliktiga intdkter 2 146
Justering avseende skatter for foregaende ar 23 2
Ej avdragsgill eliminering av koncernvinster -2 240
Under aret utnyttjande av tidigare ars underskotts- 12 .
avdrag vars skattevarde ej redovisats som tillgang

Schablonrénta pa periodiseringsfond -5 -5
Overavskrivningar byggnader 72 -
Effekt av férandrad skattesats 4597
Ovrigt 73 -36
Redovisad effektiv skatt -11 946 -5 057
Moderforeningen 2019 2018
Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -822 -84
Totalt redovisad skatt -822 -84
Avstdmning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 3590 672
201521 A0 8 2018 22 e e
Ej avdragsgilla kostnader -52 -81
Ej skattepliktiga intdkter 2 145
Justering avseende skatter for foregaende ar 2
Schablonrénta pa periodiseringsfond -3 -3
Upplésning periodiseringsfond -4 1
Ovrigt 3 -
Redovisad effektiv skatt -822 -84



Not 6 Pagaende nyanldaggningar och forskott avseende

immateriella anlaggningstillgangar

NOTER

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 2382 1283
Inkop 10 996 1099
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13378 2 382
Ingaende avskrivningar -840 -630
Arets avskrivningar 210 -210
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 050 -840
Utgaende redovisat varde 12 328 1542
Moderforeningen 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 2 382 1283
Inkoép 10 996 1099
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13378 2 382
Ingaende avskrivningar -840 -630
Arets avskrivningar -210 -210
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 050 -840
Utgaende redovisat virde 12 328 1542
Not 7 Byggnader och mark
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 81 369 29972
Inkép 2314 51397
Ombklassificeringar -1 050
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 82 633 81 369
Ingaende avskrivningar -9471 -8 912
Arets avskrivningar -2 573 -559
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12 044 -9471
Ingaende nedskrivningar -3 200 -3 200
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3 200 -3 200
Utgaende redovisat varde 67 389 68 698
Taxeringsvdrden byggnader 13 891 5 046
Taxeringsvarden mark 3141 1 806
17 032 6 852

Moderforeningen 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 23 883 20 602
Inkép 59 3281
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 23942 23 883
Ingaende avskrivningar -9 471 -8912
Arets avskrivningar -645 -559
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10116 -9471
Ingaende nedskrivningar -3 200 -3 200
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3 200 -3 200
Utgaende restvarde enligt plan 10 626 11212
Taxeringsvarden byggnader 2248 2 436
Taxeringsvarden mark 877 548

3125 2984

Not 8 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 976 723 909 690
Inkop 128 503 74 435
Forsdljningar/utrangeringar -2 422 -3 552
Statliga stod -2 650 -3 850
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1100 154 976 723
Ingaende avskrivningar -477 855 -428 559
Forsaljningar/utrangeringar 1762 3552
Arets avskrivningar -56 976 -52 848
Utgaende ackumulerade avskrivningar -533 069 -477 855
Utgaende redovisat varde 567 085 498 868
Moderforeningen 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 259 276 241 875
Ink6p 11551 20953
Forsaljningar/utrangeringar -1 762 -3 552
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 269 065 259 276
Ingaende avskrivningar -161 180 -158 610
Forsdljningar/utrangeringar 1762 3552
Arets avskrivningar 6911 -6 122
Utgaende ackumulerade avskrivningar -166 329 -161 180
Utgaende redovisat viarde 102 736 98 095

NOTER

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter

Koncernen 20191231 2018-12:31 Koncernen 2019-12:31  2018-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 28973 24 992 Forutbetalda kostnader 3781 2817
Inkép 1823 4 490 Upplupna intdkter 17018 18 354
Forsaljningar/utrangeringar -120 -509 Pagaende arbeten 772 2216
Omklassificeringar 1050 21571 23 387
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 31726 28973
Moderforeningen 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende avskrivningar -23 048 22242 Forutbetalda kostnader 260 161
Forsadljningar/utrangeringar 80 509 Upplupna intdkter 6 661 6634
Arets avskrivningar -1776 -1 315 Pagaende arbeten 772 2216
Utgaende ackumulerade avskrivningar -24 744 -23 048 7 693 9011
Utgaende restvarde enligt plan 6 982 5925
Not 12 Stallda sdkerheter
Moderforeningen 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 20991 17 043 Koncernen 2019-12:31 2018-12:31
Fo i kni 2 12
Inkép 609 4457 oretagsinteckningar 65 500 3500
A all akerh 76 01 121
Forsaljningar/utrangeringar -120 -509 ndra stallda sakerheter 6018 8 8
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 21 480 20991 341518 204718
Ingaende avskrivningar -15154 -14 447 L
Moderforeningen 2019-12-31 2018-12-31
Forséljningar/utrangeringar 80 509 . . .
Foretagsinteckningar 74 500 42 500
Arets avskrivningar -1 584 -1 216
74 500 42 500
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 658 -15 154
Utgaende restvirde enligt plan 4 822 5837 Not 13 Checkrakningskredit
Not 10 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
. . . . - N Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
immateriella anlaggningstillgangar
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 25000 25000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 99 538 25 966
. Moderforeningen
Under aret nedlagda kostnader 149 768 99 538
. . Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 25 000 25 000
Under aret aktiverade kostnader -99 538 -25 966
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 149 768 99 538
Utgaende redovisat varde 149 768 99 538
Moderforeningen 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 8 694 5633
Under aret nedlagda kostnader 23 920 8 694
Under aret aktiverade kostnader -8 694 -5633
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 23920 8 694
Utgaende redovisat varde 23920 8 694



Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna I6ner 2 900 2731
Upplupna semesterloner 1641 1542
Upplupna sociala avgifter 2 337 2310
Upplupna kostnader 11 484 9503

18 362 16 086
Moderféreningen 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna I6ner 2013 1882
Upplupna semesterloner 1141 996
Upplupna sociala avgifter 1897 1868
Upplupna kostnader 4 090 3198

9 141 7944

Not 15 Vasentliga handelser efter rikenskapsarets slut

Styrelsen bedomer att utbrottet av viruset Covid-19 inte kommer att fa en (vasentlig)
negativ effekt pa foretagets resultat pa nya aret. Styrelsen foljer aktivt utvecklingen

och vidtar eventuellt [6pande atgarder for att begransa effekten.

Not 16 Nettoomsattningens fordelning (moderféreningen)

Nettoomsattningen per rorelsegren 2019 2018
Elnat 84 343 78 733
Entreprenad 93 321 102617
Ovrigt 6563 8667
184 227 190 017
Not 17 Inkoép och forsiljning mellan koncernféretag
Moderbolaget 2019 2018
A__ndel av arets totala inkdp som skett fran andra 6,00 % 5,00 %
foretag i koncernen
Andel av arets totala forsaljningar som skett till
andra foretag i koncernen 51,00% 55,00%
Not 18 Bokslutsdispositioner
Moderféreningen 2019 2018
Forandring av periodiseringsfond -1 280 -120
Aterféring fran periodiseringsfond 65 730
Lamnade koncernbidrag -250 -3 000
Forandring av éveravskrivningar -5 000 -8 563
-6 465 -10 953
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Not 19 Andelar i koncernforetag

NOTER

Moderféreningen 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 64 100 64100
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 64 100 64 100
Utgaende redovisat varde 64 100 64 100

Not 20 Specifikation andelar i koncernféretag (moderfor)

Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar vérde
Bjare Kraft Bredband AB 100 100 52010 62 700
Bjare Kraft Energi AB 100 100 1 000 100
Bjare Kraft Fastighets AB 100 100 10 000 1300
Summa 64 100
Org nr Sdte
Bjare Kraft Bredband AB 556361-9294 Bastad
Bjare Kraft Energi AB 556527-5020 Bastad
Bjére Kraft Fastighets AB 556664-8183 Bastad
GWh Resultat & Produktion Vindkraft thr
45 7 000
40 6000
35
5000
30
25 4000
20 3000
15
2000
10
s 1000
0 0
2016 2017 2018 2019
thr Resultat & omsattning elhandel
3500 40 000
3000 35000
2500 30 000
25000
2000
20 000
1500
15 000
1000 10000
500 5000
0 0
2016 2017 2018 2019
Omsattning e Resultat elhandel

NOTER

i Resultar & omsattning Bredband

Not 21 Fordringar hos koncernféretag

Not 23 Obeskattade reserver

Moderforeningen 2019-12-31 2018-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 28 897 28 897

Tillkommande fordringar 14 879

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 43 776 28 897

Utgaende redovisat varde 43 776 28 897
Not 22 Disposition av vinst eller forlust

Moderforeningen 2019-12-31

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

Balanserad vinst 110 148

Arets vinst 2768

112916
Disponeras sa att i ny rakning overfores 112916

Moderforeningen 2019-12-31 2018-12-31
Ack 6veravskrivningar 75 791 70 791
Avsattn till periodiseringsfond 4 950 3735
80 741 74 526

Not 24 Langfristiga skulder
Moderforeningen 2019-12-31 2018-12-31

Forfallotid senare dén 5 ar efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut 24 871 7 833
Skulder till koncernféretag 29 840 29 840
54 711 37673

Not 25 Eventualforpliktelser
Moderforeningen 2019-12-31 2018-12-31
Eventualforpliktelser 285 634 233373
285 634 233373
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till féreningsstamman i Bjdre Kraft ekonomisk férening, org. nr. 739400-0132

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Bjare Kraft Ekonomisk Forening for ar
2019. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 6-24.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens-
moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31
december 2019 och av dessas finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsherattelsen

ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstimman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och for koncer-
nen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards an Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar
oberoende i forhallande till féreningenmoderbolaget och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisions bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstidllande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar daven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedom-
ningen av foreningens och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera féreningen, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdakerhet ar en hog
grad av sdakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fat-
tar med grund i arsredovisningen och koncemredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen.

Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncemredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inham-
tar revisions bevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskop0 forfalskning,
avsiktliga utelarnnanden, felaktig information eller asidosat-
tande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in
tema kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda

till betydande tvivel om féreningens och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncemredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdandelser



eller forhallanden goéra att en forening och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

- utvdrderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

- inhdamtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncemredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncemredovisning-
en har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande
direktorens forvaltning for Bjare Kraft Ekonomisk Forening for ar
2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande foreningens
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi bar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns an-
svar”. Vi ar oberoende i forhallande till féreningenmoderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betraffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som féren-
ingens och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av foreningens och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och forvalt-
ningen av féreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma féreningens och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att féreningens organisa-

tion ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
foreningens ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstdllande direktéren ska skota den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att

REVISIONSBERATTELSE

foreningens bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisions bevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot foren-
ingen, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foéreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett
forslag till dispositioner av foéreningens vinst eller forlust inte ar
forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av féreningens vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och va-
sentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfri-
het. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Helsingborg den 17 april 2020
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Rickard Julin Henrik Thronée
Auktoriserad revisor
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Styrelse & ledningsgrupp

Bjare Krafts styrelse framfor ofardig trappa i nya kontoret i FOrslov.
Ledningsgruppen pa samma plats efter inflytt.

Styrelse

Fran vanster: Marcus Forsmark, Anna Rausman (personalrepr), Kenneth Olsson (ordf), Eva Gustafsson,
Thomas Lilja (ek chef), Karin Hansson, Paul Bengtsson (personalrepr), Erik Nilsson, Ingrid Skoog Bengts-
son, Alexander Jansson (vd) och Hakan Eriksson (v ordf).

Ledningsgrupp

Fran vanster: Johan Thell (chef teknik & utveckling), UIf Strand (tf chef forsdljning), Alexander Jansson (vd),
Goran Andersson (chef elndt & entreprenad), Thomas Lilja (ek chef).
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